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Introducao

0 que é Avaliacdo?

A avaliacdo é uma analise rigorosa e independente das atividades concluidas ou
em curso para determinar até que ponto estdo a atingir os objetivos planeados

e a contribuir para a tomada de decisoes.
0 que é um Plano de Avaliacdo?

Um plano de avaliacdo é um instrumento conciso e claro sobre como a
Autoridade de Gestdo organiza, para um determinado periodo de programacao,
o sistema de avaliagdo do Programa, apresentando o planeamento dos
exercicios de avaliacdo previstos, respetivos objetivos e contexto, e quando os

resultados destes estardo disponiveis.

No caso particular do Plano de Avaliacdo do NORTE 2030 ¢, também, uma forma
de comunicacao importante entre a Autoridade de Gestao e os sfakeholders do
Programa, destinatarios e utilizadores dos resultados dos exercicios de

avaliacao previstos no plano.

Porque se elabora o Plano de Avaliagao do Norte 20307

No dmbito da regulamentacdo comunitaria, em particular no Regulamento (UE)
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho, prevé-se que
0 “O Estado-Membro ou a autoridade de gestao elabora um plano de avaliagao
que pode cobrir mais do que um programa. [..]”. Acrescentando-se que o
Estado-Membro ou a autoridade de gestao “apresenta o plano de avaliagao ao
comité de acompanhamento o mais tardar um ano apds a decisdo de aprovagao

do programa”

Em termos da regulamentacdo nacional, em concreto no Decreto-Lei n.° 5/2023,
de 25 de janeiro, apresenta-se como competéncia das Autoridades de Gestao a

elaboragao do plano de avaliagao do programa e respetiva implementacao.
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Conclui-se, assim, que a elaboragcao do Plano de Avaliacdo do NORTE 2030
cumpre um imperativo legal, contribuindo, ainda, para melhorar a gestao e
acompanhamento da avaliacao e consistindo num instrumento de planeamento

da funcao de avaliacdo da competéncia da Autoridade de Gestao do programa.

0 presente documento é constituido por duas partes. A Parte | - Sistema de
Avaliacao do NORTE 2030, enquadra o objeto de avaliacao, integrando de forma
sintética a teoria da programacao e as condicionantes da sua elaboracdo, os
objetivos e principios orientadores do sistema de avaliagdo, bem como o modelo
de gestao e comunicacao das avaliacoes e utilizacao dos seus resultados. A
Parte Il - Avaliagcoes a realizar, apresenta as avaliagoes que abrangem o NORTE
2030, sistematizando os diversos exercicios de avaliacdo que incluem tipologias
de acdo do programa, quer sejam da responsabilidade, Unica e exclusivamente,
da Autoridade Gestao do Norte 2030, quer sejam contratadas por outras
entidades que realizem avaliacdes ex post ao NORTE 2020, ou a politicas

publicas transversais que se incluem no NORTE 2030.
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Parte | - Sistema de Avaliacao
1. Planeamento da Avaliacao do NORTE 2030

0 Planeamento da Avaliagao do NORTE 2030 enquadra-se no ambito da Rede de
Monitorizacdo e Avaliacdo do Portugal 2030 (Rede M&A PT2030), que é
coordenada pela AD&C e integra, além das Autoridades de Gestdo (AG) dos
Programas do Portugal 2030, o PlanAPP, o GPEARI e a Estrutura de Missao
Recuperar Portugal. No ambito desta rede sdo efetuados os trabalhos de
preparacao do Plano Global de Avaliacdo do Portugal 2030 (PGA PT2030). Este
processo participado e amplo, de construgao do PGA PT2030 envolve ainda a
articulacdao com a Comissao Europeia, com a RePlan e com os parceiros sociais
representados pelo CES. 0 PGA PT2030 é, finalmente, ainda discutido no seio da
Comissao Interministerial de Coordenacgao do PT 2030 (CIC PT2030) e por esta
aprovado (cf. alinea i), do n.° 2 do Artigo 9° Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de

janeiro).

Por sua vez, e em simultaneo ao referido trabalho de preparagdo do PGA
PT2030, a Autoridade de Gestao do NORTE 2030 discute e analisa as avaliagoes
a realizar, com base, por um lado, no enquadramento regulamentar comunitario
e nacional, e por outro lado, no processo de aprofundar conhecimento sobre
tematicas estratégicas do programa. No seguimento deste processo, a

Comissao Diretiva aprova as avaliagoes a realizar no ambito do NORTE 2030.

Apods a conclusdo e aprovacdo do PGA PT2030 estdo reunidas as condigdes para
a elaboracao final da proposta do Plano de Avaliacao do NORTE 2030 que se
consubstancia no atual documento aprovado pela Comissao Diretiva em 2 de
novembro de 2023 e aprovado na reunido do Comité de Acompanhamento de 21
de novembro de 2023. Em 2026, foi aprovada a primeira revisao do PGA do
PT2030, por deliberacao da CIC do PT2030, a 15 de janeiro, da qual resulta a
presente atualizacao do Plano de Avaliagdao do NORTE 2030.
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2. NORTE 2030: o objeto de avaliacao
2.1. Breve enquadramento

A Politica de Coesdo da Unido Europeia obedece, em cada periodo de
programagao, a uma sequéncia de processos e de desenvolvimentos bem
identificados: inicia-se a partir da Comissao Europeia e implica diferentes
instancias de decisdo da Unido Europeia, como o Parlamento Europeu e o
Conselho Europeu. Concluido o processo de decisdo politica, inicia-se o dialogo
entre diferentes instituicoes de cada Estado-Membro e destas com a Comissao
Europeia, que se conclui em duas etapas, a primeira, com o estabelecimento do

Acordo de Parceria, e a segunda, com a aprovacao dos respetivos programas.

Este periodo de programacdo (2021-27) iniciou-se com as propostas da
Comissao Europeia respeitantes a dotacdo da Politica de Coesdo orcamentada
no Quadro Financeiro Plurianual 2021-27 (QFP 2021-27) e aos respetivos
regulamentos que procuram estabelecer as prioridades de politicas, as
elegibilidades, ou as taxas de cofinanciamento dos recursos da Uniao. Esta fase
encerrou-se com a aprovagao do QFP 2021-27 e a aprovacao desses diferentes
regulamentos, em meados de 2021 [e.g. Regulamento (UE) Regulamento (UE)
2021/1056, de 24 de junho; Regulamento (UE) 2021/1057, de 24 de junho;
Regulamento (UE) 2021/1058, de 24 de junho; Regulamento (UE) 2021/1060, de 24
de junho].

So ap6s a aprovacao destes regulamentos passaram a estar reunidas as
condicdes para o inicio do didlogo formal entre a Comissdo Europeia e o Estado
Portugués para a definicdo do Acordo de Parceria (PORTUGAL 2030). A
elaboragdo e negociacdo do PORTUGAL 2030, naturalmente, ndo é neutra no que
respeita aos programas, regionais e tematicos, que o integram. E durante essa
fase que esses programas vao adquirindo os seus principais contornos como
resultado da articulacdo de diferentes instituicdes nacionais responsaveis pela
programacao das politicas publicas e desse didlogo entre o Estado Portugués e

a Comissao Europeia.
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Sem prejuizo do dialogo informal, a negociacdo formal com a Comissdo
Europeia dos programas iniciou-se apds a assinatura do PORTUGAL 2030.
Formalmente, o didlogo estabelece-se com base na submissdo de uma versao
inicial de um programa. Por sua vez, a Comissdo Europeia procede a respetiva
analise a partir da qual formula observacdes e comentarios que sdo alvo de
posterior negociacdo bilateral. Este processo repete-se até se chegar a uma
versdao consensual que possa ser assumida como final para efeitos de

submissao formal.

0 documento final ndo pode deixar de constituir um resultado complexo, que
procura conciliar requisitos regulamentares, respostas as observacdes da
Comissao Europeia resultantes das negociagoes, contributos de consulta
publica e descricdo das politicas publicas. Na pratica, o documento final
constitui-se no anexo a referida Decisdo de Execucdo da Comissdo Europeia n°
C (2022) 9319 final, de 14 de dezembro, e, portanto, corresponde sobretudo a um

contrato que vincula o Estado Portugués e a Comissao Europeia.

A teoria da programacao termina com a definicao deste Plano de Avaliagao do
NORTE 2030, visto que se encontram concluidos, os aspetos determinantes do
modelo logico da programacdo que é constituido pelos seguintes requisitos: i)
definicdo de objetivos especificos, estabelecendo indicadores de
acompanhamento (realizacdo e resultado) com metas especificas e
mensuraveis a alcancar, ii) definicio das estratégias, das abordagens e das
acles necessarias para atingir as metas estabelecidas, iii) identificacdo dos
recursos financeiros e organizacionais adequados e iv) monitorizagao e
avaliacdao do progresso do desempenho do programa e realizacdo dos

ajustamentos necessarios.

2.2. 0 Programa NORTE 2030

A estrutura programatica do NORTE 2030 revela-se de grande complexidade
pela diversidade de matérias que contempla. Desde logo trata-se de um
Programa multifundo com financiamento do FEDER, do FSE+ e do FTJ. Para além

disso, mobiliza uma significativa variedade tematica prevista em cada um dos
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Objetivos de Politica (OP), verificando-se que o NORTE 2030 abrange os 5 OP
previamente definidos pela regulamentacdo da Unido Europeia e adaptados a
Regido e que sao os seguintes: OP 1 - Norte + Competitivo, OP 2 - Norte + Verde,
OP 3 - Norte + Conectado, OP 4 - Norte + Social, OP 5 - Norte + Proximo dos
Cidadaos, acrescido ainda por um Eixo Prioritario - Norte Neutro em Carbono e
Transicdo Justa, dedicado a mobilizacdo do Fundo de Transicdo Justa de
Matosinhos (devido ao encerramento da atividade da refinaria da Petrogal).
Paralelamente, contempla também o Eixo Prioritario relativo a componente da

Assisténcia Técnica.

Apos a Reprogramacdo de 2025 o NORTE 2030 apresenta por OP e Eixo

Prioritario as dotacdes financeiras apresentadas no quadro seguinte.

Tabela 1 - Dotagoes Financeiras do NORTE 2030

op  Prioridade Prondads
/ Eixo Reprog 2025
1A FEDER Norte mais Competitivo 786 633 000
1 1C FEDER Norte mais Tecnolégico 25 000 000
1E FEDER Norte mais Seguro e Inovador 50 000 000
2A FEDER Norte mais Verde e Hipocarbdnico 625 667 000
2B FEDER Norte mais Verde e Hipocarbdnico e Mobilidade Sustentavel 45 600 000
2 2D FEDER Norte mais Solidario 52 000 000
2F FEDER Norte mais resiliente e sustentdvel 115 000 000
2G FEDER Norte mais Descarbonizado 10 000 000
3A FEDER Norte mais Conectado 76 800 000
’ 3E FEDER Norte mais Seguro e Conectado 8 000 000
4A FEDER Norte mais Social 200 300 000
4 4H FEDER Norte mais Coeso 84 508 379
4A FSE+ Norte mais Social 285 265 612
5A FEDER Norte mais Préximo dos Cidaddos 692 800 490
’ 5H FEDER Norte mais Inclusivo 201 182 367
6 6A FTJ Norte Neutro em Carbono e Transigdo Justa 59 956 878
7 7A FSE+ Assisténcia técnica 76 500 000

3395213726
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Apresentam-se, na tabela seguinte, os Objetivos Especificos comtemplados no

NORTE 2030 apos a Reprogramacao de 2025.

Tabela 2 - Objetivos Especificos, por Fundo e tipologia de operagdes no NORTE 2030

Fundo OE | Objetivo Especifico
FEDER | 1.1 |Reforcar ainvestiga¢do, inovacdo e adogao de tecnologias avancadas
FEDER | 1.2 |Digitalizagdo da Administragdo Publica Regional e Local
FEDER 1.3 |Crescimento e competitividade das PME
FEDER 1.4 |Especializacdo inteligente, redes e capacitacao institucional
FEDER 16 Desenvolvimento de tecnologias criticas (STEP)
FEDER 1.7 |Capacidades industriais de defesa
FEDER | 2.1 |Eficiéncia energética na administracdo regional e local
FEDER | 2.2 |Energiarenovavel
FEDER | 2.4 |Adaptacdo as alteragdes climaticas
FEDER | 2.5 |Gestdo sustentavel da agua
FEDER 2.6 |Economia circular
FEDER | 2.7 |Protecdo da natureza e biodiversidade
FEDER | 2.8 |Mobilidade urbana sustentdvel
FEDER | 2.10 |Reconstrucdao em resposta a desastres naturais
FEDER | 2.12 |InterligagOes energéticas e infraestruturas de carregamento
FEDER 3.2 |Ferrovia
FEDER 3.3 | Mobilidade militar
FEDER 4.2 |Infraestruturas do Ensino superior
FEDER | 4.5 |Saude-hospitais
FEDER | 4.6 |Cultura e turismo sustentaveis
FEDER | 4.7 |Habitagdo a pregos acessiveis (+ social)
FSE+ 4.1 |Apoio ao emprego e ao empreendedorismo
FSE+ 4.4 | Adaptagdo dos trabalhadores a mudanga
FSE+ 4.6 |Formacao superior (Cursos TeSP e outros)
FSE+ 4.8 |Inclusdo ativa
FSE+ 4.11 | Acesso a servicos de qualidade
FEDER | 5.1 |Desenvolvimento integrado nas zonas urbanas
FEDER | 5.2 |Desenvolvimento integrado nas zonas ndo urbanas (PROVERE)
FEDER | 5.3 |Habitacdo a precos acessiveis (+ préoximo)
FTJ - |Plano Territorial para a Transi¢do Justa de Matosinhos
FSE+ - | Assisténcia Técnica
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3. Estratégia de Avaliac3o do Portugal 2030 e do NORTE 2030

3.1. Objetivos e principios orientadores

O Plano de Avaliacdo do NORTE 2030 considera os objetivos e principios
definidos no PGA PT2030.

Deste modo o objetivo global do plano consiste em:

Contribuir para melhorar e aperfeicoar a estratégia, a
implementagcdo e a execugcdo do NORTE 2030, tendo em
consideracdo os problemas estruturais especificos da Regido, bem
como aferir a sua eficacia, eficiéncia, relevancia, coeréncia, impacto

e valor acrescentado da Unido.

Este objetivo global sera prosseguindo tendo em consideragdo os seguintes

objetivos especificos:

e Dar a conhecer o quadro ldgico e integrado das avaliacdes a realizar ao
NORTE 2030.

e Assegurar um nivel elevado de qualidade das avaliagdes.

e Garantir uma adequada divulgacdo e discussdo publica das avaliacdes
efetuadas ao longo de todo o processo avaliativo.

e Assegurar a utilizacdo das avaliacbes através do envolvimento dos
atores relevantes em todas as fases do processo e da criagao de
mecanismos de implementacdo dos resultados da avaliacado (follow-up).

e Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de avaliagao,
sobretudo através da capacitacdo, envolvendo os responsaveis pela

concecdo e implementacdo de politicas.

Dos objetivos comummente associados a funcdo de avaliacdo destacam-se os

seguintes para as avaliagoes a realizar no ambito do NORTE 2030:

e Melhorar o programa: a avaliacdo é uma ferramenta de gestdo para

alcancar melhores resultados, fornecendo aos tomadores de decisao
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evidéncias e informacdes objetivas sobre o desempenho e as boas
praticas. O foco estd no que funciona, porqué e em que contexto,
identificando ainda o que nao funciona e como se pode corrigir.

e Prestar contas: avaliagcdoes objetivas e independentes ajudam as
organizacles a prestar contas aos stakeholders e ao publico em geral.
Uma avaliacdo determina o mérito e a qualidade de uma iniciativa ou
programa.

e Aumentar o conhecimento: as avaliagoes contribuem para desenvolver
conhecimento, por forma a garantir a capacitacao institucional. As
avaliacées sdo parte de um exercicio permanente e de um processo

continuo de geracao e aplicacdo do conhecimento avaliativo.

Os principios orientadores do Plano de Avaliacdo do NORTE 2030, correspondem
aos definidos para o PGA PT2030, e apresentam-se aqui de forma sucinta:
utilidade, oportunidade, credibilidade, adaptabilidade, independéncia, parceria,

transparéncia e aprendizagem.
3.2 Modelo de Governacao da Avaliacao

A elaboracdo do Plano de Avaliacdo do NORTE 2030 é da responsabilidade da
AG, beneficiando da articulacdo em rede que subjaz a elaboragdo do PGA
PT2030, com o qual estes Planos asseguram a coeréncia e alinhamento. Cada
AG deve concluir e submeter o Plano de Avaliagao do Programa para aprovacao

do respetivo Comité de Acompanhamento (CA).

0 CA do NORTE 2030 aprova o Plano de avaliacdo, até um ano apds a aprovacao
do programa, e aprova as revisdes necessarias ao longo do periodo de
programacdo. Neste ambito, compete, ainda, a este 6rgdo, examinar os
progressos alcancados na realizacdo das avaliagbes e o seguimento dado as

constatacgoes efetuadas.

Dada a forte inter-relagcao entre o PGA e o Plano de avaliagcao do NORTE 2030,
0 seu processo de elaboracdo e aprovacdo (e revisoes anuais) tem uma

natureza interativa e sequencial:
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e 0 PGA, sendo construido e consensualizado no ambito da Rede M&A
PT2030 (consultar os seus objetivos e composicdo no PGA PT2030), é
sujeito a validagdo politica pela CIC que aprova a estratégia global e os
principios orientadores da avaliacdo do Portugal 2030;

e Por sua vez, o Plano de Avaliacao do NORTE 2030 incorpora essa
estratégia (global e especifica) e a incidéncia avaliativa especifica ao
programa, e é submetido a aprovacao pelo Comité de Acompanhamento.
Deste processo podem decorrer propostas de ajustamento e/ou
aprofundamento do esforgco de avaliagao. Tal significa que podem ser
sugeridas novas avaliacdes/estudos ndo inicialmente previstos no PGA,
ajustamentos da calendarizacdo das avaliagdbes do Programa e
alteragoes das especificagoes dessas avaliagoes.

e As alteracdes que venham a ser propostas no ambito dos Comités de
Acompanhamento serao repercutidas, subsequentemente, no PGA
PT2030, salvaguardadas as situagoes em que tais alteragoes configurem
alteragdes substantivas a dimensdo estratégica e principios orientadores
do PGA PT2030. Isto significa que propostas que diminuam o seu alcance
e incidéncia (p.e. eliminando avaliacdes) deverdo ser objeto de discussao
prévia na Rede M&A PT 2030 e consubstanciadas em proposta de

alteracdo do PGA PT2030 a submeter a CIC PT2030.

Estes procedimentos visam assegurar, simultaneamente, a coeréncia
estratégia e operacional do PGA e dos Planos de Avaliacdo dos Programas, bem

como os principios de utilidade e adaptabilidade destes Planos.

0 modelo de governacdo dos fundos estad consagrado nas decisées da AG do
NORTE 2030 e do Comité de Acompanhamento, bem como no Decreto-Lei n°

5/2023, de 25 de janeiro.
3.3 Quadro logico das avaliagdes

A énfase da orientacdo para os resultados continuard a exercer uma forte

influéncia na fungdo de avaliacdo neste periodo. Consequentemente, a afericdo
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da eficacia, da eficiéncia (incluindo a dimensdo operativa), da relevancia, da

coeréncia, do impacto das intervencoes e do valor acrescentado da unido, com

vista a melhorar a qualidade da sua concecao e implementacao, bem como dos

seus resultados, sera central no modelo de avaliagdo a implementar. Poderdo

ainda, quando pertinentes, ser considerados critérios adicionais, como a

inclusdo, a nao discriminacdo e a notoriedade. Para o efeito, serao

desenvolvidas avaliacoes de implementacdao, de impacto e globais, que se

definem conforme se explica de seguida:

Avaliacoes de implementacao: visam avaliar a fase de implementacao da
intervencao ou do programa, nomeadamente, se o desenho da
intervencdo permite obter os resultados esperados, se e como estd a
atingir os seus destinatarios, e na eficacia e eficiéncia dos mecanismos
de gestao e implementacao.

A utilidade potencial destas avaliagdes permite: i) identificar
oportunidades de melhoria na implementagdo das intervengoes; (ii)
procurar a explicacdo para a existéncia de desvios consideraveis na
consecucao dos objetivos; iii) fundamentar processos de revisdo ou
reprogramacao; iv) contribuir para informar as avaliagoes de impacto.
Avaliagcoes de impacto: visam distinguir e medir os efeitos de uma
intervencao da contribuicdo de outros fatores para um determinado
objetivo e compreender o funcionamento da intervencdao em causa na
producao desses efeitos.

As avaliacoes de impacto devem ser focadas e circunscritas no seu
objeto, permitindo: i) concentrar recursos e competéncias especializadas
numa tematica especifica; ii) aumentar a robustez metodoldgica (p.e.
amostras de maior dimensdo de uma intervencao); iii) identificar a
diversidade de fatores contextuais e/ou especificidades que explicam
resultados heterogéneos; iv) considerar a dimensdo territorial na andlise

dos resultados das intervengoes.
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e Avaliag6es globais: visam a analise agregada de um conjunto alargado
de instrumentos de politica e do seu contributo para um objetivo comum

de nivel “macro”.

Serao desenvolvidos trés tipos de avaliagoes, em fungao do momento em que
sao realizadas: ex ante, on going e ex post (consultar as definicdes no PGA PT
2030). Destaca-se, aqui, que o Plano de Avaliacdao do NORTE 2030 inclui o
desenvolvimento de varias avaliacdes ex post do NORTE 2020 em termos de
diferentes intervencdes tematicas. A avaliagdo ex ante é obrigatéria para a

mobilizagao dos instrumentos financeiros no NORTE 2030.

Para cada avaliacdo serdo selecionados os critérios de avaliacdo mais
apropriados a finalidade/foco da avaliacdo: nas avaliagbes de implementacao
privilegiar-se-30 os critérios relevancia, coeréncia, eficacia e eficiéncia
operativa, enquanto as avaliacdes de impacto incidirdo, sobretudo, na analise da
eficiéncia, eficacia, impacto, sustentabilidade e valor acrescentado europeu,
podendo, contudo, englobar a totalidade dos critérios (consultar as definicdes
no PGA PT2030).

A identificacao das necessidades de avaliagdo a realizar (apresentadas na Parte

I) foi informada pelas seguintes atividades e produtos:

e Acoes desenvolvidas no seio da Rede M&A PT2030, designadamente o
processo de consulta e recolha de propostas de avaliacao apresentadas
pelas Autoridades de Gestao. Acrescem agoes de auscultacdo de outros
stakeholders relevantes nas politicas publicas abrangidas,
designadamente aqueles representados na CIC Portugal 2030, 0o CES e os
contributos recolhidos no ambito da RePLAN.

e Relatdrio Sintese dos Resultados das Avaliagdes do Portugal 2020, que
sistematiza o conhecimento produzido no ciclo de avaliacao anterior,
nomeadamente os resultados das avaliagbes realizadas no ambito do

PGA PT2020. Este relatorio sinaliza como “pistas de analise para
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avaliagoes futuras” alguns dos gaps de conhecimento ou necessidades
mais prementes de avaliacao decorrentes das avaliagoes efetuadas.

e Estudos de avaliabilidade de politicas publicas cofinanciadas, em areas
de maior relevo estratégico e financeiro na programacdo, e que
correspondem também a areas de continuidade no PT2030. Estes
estudos tém como objetivo preparar o processo avaliativo destas areas,
ao consolidar Teorias da programacao, identificar as necessidades de
avaliacdo mais prementes e identificar as abordagens metodoldgicas
mais adequadas para lhes dar resposta.

e Estudos sobre Metodologias de Avaliagdo de Politicas Publicas,
financiados pelo Programa Operacional de Assisténcia Técnica do
Portugal 2020, com vista a identificacdo e fundamentagdo das
abordagens metodoldgicas de avaliacdo de impactos mais adequadas a
avaliacdo de intervencdes especificas financiadas pelos fundos
europeus, definindo, para o efeito, o roteiro metodoldgico a implementar

na operacionalizacao das abordagens identificadas.
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4. Preparacao e Realizacao de cada avaliacao
4.1. Recolha de informacdo de suporte as avaliagdes

A monitorizacdo estratégica e operacional ndo constitui um processo distinto da
avaliacdo. S3o, sem duvida, processos complementares e como é bem
percetivel, o sucesso do segundo (avaliagdo) depende muito do primeiro

(monitorizagao).

A monitorizacdo pode ser definida como o processo continuo através do qual os
stakeholders obtém feedback regular sobre o progresso alcancado no sentido
de cumprir as suas metas e objetivos. Numa abordagem mais limitada, a
monitorizacdo pode centrar-se no acompanhamento dos projetos e na
utilizacdo dos recursos financeiras. No entanto, entende-se aqui uma
abordagem mais ampla, em que a monitorizagdo também envolve o
acompanhamento de estratégias e agbes tomadas por outras entidades,
nomeadamente no quadro da gestdo de programas regionais da UE27, e a
descoberta de novas estratégias e ag6es que podem ser aplicadas para garantir

0 progresso rumo aos resultados mais importantes.

Tal como ja referido neste documento, a avaliacdo é uma analise rigorosa e
independente das atividades concluidas ou em curso para determinar até que
ponto estdo a atingir os objetivos planeados e a contribuir para a tomada de

decisoes.

A principal distingdo entre os dois é que as avaliagées sdo feitas de forma
independente para fornecer a AG uma avaliacdo objetiva sobre se estdo (ou nao)
a ser atingidos os resultados pretendidos. Sdo também mais rigorosos nos seus
procedimentos, concecdo e metodologia, e geralmente envolvem analises mais

extensas.

Contudo, os objetivos tanto da monitorizacdo como da avaliacdo sao muito

semelhantes, ou seja, pretendem fornecer informagdes que possam ajudar a
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informar decisoes, a melhorar o programa e a alcancar os resultados

planeados.

Visto de outro modo, também esta regularmente previsto que a AG garante os
procedimentos requeridos para produzir e recolher os dados necessarios as
avaliagoes (Regulamento (UE) n° 2021/1060 Art. 44° 4). E de forma mais
detalhada, na legislagdo nacional, n.° 1 do Artigo 15° do Decreto-Lei n° 5/2023,
sdo atribuidas as seguintes competéncias as AG, nesta matéria: kk) Assegurar
o0s registos necessarios para o arquivo eletronico dos dados de cada operacao,
para os exercicios de monitorizagdo, avaliacdo, gestdo financeira, certificacao,
e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes
individuais nas operacdes; [..] mm) Assegurar a recolha e o tratamento de dados
fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugdo do programa, necessarios
para a elaboracgao dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de

avaliacdo estratégica e operacional [..].
4.2. Gestao e acompanhamento das avaliagoes

0 planeamento e a gestdo de cada avaliagdo requerem um modelo especifico,
que contemple quer a definicao dos atores e suas responsabilidades, quer os
mecanismos de envolvimento destes. Pretende-se que o processo de avaliacao
seja de responsabilidade partilhada envolvendo um conjunto alargado de
stakeholders, de forma a garantir a utilidade e a elevada qualidade técnica do
mesmo, por via do contributo de diferentes competéncias e perspetivas, e, em
simultaneo, assegurar que o proprio processo de avaliacdo se constitua como

um mecanismo de capacitacao dos stakeholders.

Compete a entidade responsavel pela avaliacdo coordenar a avaliagdo em todas
as suas fases, assegurando: i) o langamento do concurso (destacando-se a
elaboragao dos documentos do concurso por forma a garantir a participagao
dos concorrentes em condicoes de igualdade e a promogao da concorréncia); ii)
a verificacdo do cumprimento do Caderno de Encargos/contrato durante a

realizacao das avaliagdes e a aprovacdo dos produtos da avaliagao; iii) a
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coordenacdo dos Grupos de Acompanhamento; iv) a disponibilizacdo da
informacao constante nos sistemas de informacao dos fundos e o apoio aos
avaliadores na intermediagdo com os stakeholders, v) o acompanhamento da
implementacdo das recomendacoes; vi) e a divulgacao dos resultados da

avaliacao.

No caso das avaliagGes transversais, cada entidade responsavel pela avaliacdo
devera assegurar um modelo de governacao que garanta a boa articulagdo com

as demais Autoridades de Gestao envolvidas.

No Grupo de Acompanhamento (GA) da avaliacdo, referido anteriormente,
deverdo estar representadas entidades ou drgdos com relevancia no objeto da
avaliacdo e, caso se considere adequado, por peritos. A abrangéncia atual dos
GA e o grau de participacdao dos seus membros em cada fase do processo
avaliativo devera ser repensada, em articulacdo com as opgbes que vierem a
ser tomadas no envolvimento do Comité de Acompanhamento. As opcdes a
tomar deverao garantir um duplo objetivo: um envolvimento alargado dos
stakeholders nos processos avaliativos e eficacia nessa participacdo na

qualidade do processo avaliativo.

O Grupo de Acompanhamento da avaliacdo devera assegurar a funcdo de
controlo da qualidade técnica e metodoldgica da avaliacdo, que inclui a
verificacdo da adequabilidade dos métodos e técnicas propostos e da sua
aplicacdo, e a qualidade dos dados mobilizados, das analises realizadas e da
robustez das conclusdes apresentadas. Esta funcdo é exercida no ambito da
funcao da representacao institucional dos principais parceiros envolvidos na
tematica da avaliacdo, garantindo a participacdo das entidades com eventuais
responsabilidades no seguimento a dar as conclusées e recomendacgdes
produzidas. O Grupo de Acompanhamento reunird sempre que se justifique, por

convocatoria da entidade responsavel pela avaliacao.

Estas duas entidades - entidade responsavel pela avaliacdo e Grupo de

Acompanhamento - terdo um papel determinante na analise e elaboracgdo
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conjunta dos pareceres aos relatorios entregues pelos avaliadores, emitidos
para efeito de aceitacdo dos produtos da avaliagdo pela entidade responsavel

pela avaliacao.
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5. Comunicacao dos Resultados das Avaliacoes do NORTE 2030

A comunicacao das conclusoes e recomendagdes das avaliagoes tem um papel
fundamental na concretizacdo dos principios da utilidade, da transparéncia e da

aprendizagem.

A utilidade de uma avaliacdo cumpre-se quando os seus resultados sao
conhecidos, compreendidos e utilizados. Uma cuidada comunicagao externa
sobre os resultados da avaliagdao, com suportes comunicacionais, mensagens,
niveis de tecnicidade e linguagens adaptadas a diferentes destinatarios, permite
uma melhor compreensdo dos propositos e resultados da avaliagdo,
potenciando a sua utilizacdo e dando resposta ao principio da transparéncia na
prestacdo de contas aos cidaddos de uma forma compreensivel. Ndo menos
importante, permite uma maior capacitacao e responsabilizacao dos decisores
e responsaveis das politicas e programas publicos pelos resultados alcancados,

através de um debate publico mais informado.

A estratégia global de comunicagdo no Plano de Avaliacdo tem o seguinte
objetivo geral: divulgar os resultados das avaliagbes ao nivel politico,
institucional e publico, potenciando o debate sobre os mesmos, a fim de
contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de avaliacao e de prestacao
de contas, bem como, para a valorizacao dos processos de avaliagao na tomada

de decisdo e na acao para a mudanca.

Os destinatarios no ambito de cada avaliacdo serdo identificados para a
divulgagdo dos resultados da avaliagdo, considerando desde ja os seguintes
segmentos possiveis de destinatarios: Organismos intermédios, Administragado
Plblica central, regional e local, Comunicacdo social/jornalistas, Universidades
e Politécnicos, Avaliadores, Parceiros Sociais, Beneficiarios finais dos
programas e, finalmente o Publico em geral (consultar os produtos e
destinatarios de comunicacdo dos resultados das avaliagdes no PGA PT2030,

pags. 50 e 51).
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Neste ambito, importa referir, por Gltimo, a necessidade de prever as agées de
divulgagdo a desenvolver no periodo de programacdo 2021- 2027 que passam,
por vezes por obrigag6es regulamentares, mas ndo s6, e que podem ser
consideradas, a titulo de exemplo, as seguintes: entrevistas/reunides,
divulgagdo nos websites pertinentes, apresentacdo publica (conferéncia,
seminario ou outros), comunicados de imprensa, entrevistas nos orgaos de

comunicacao social, divulgacdao em redes sociais.
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6. Utilizacao dos Resultados das Avaliagdoes que abrangem o NORTE 2030

6.1. Processo de implementacao das recomendacdes das avaliagoes

Um dos fatores de sustentacao da utilizacao das avaliagdes reside no processo

de acompanhamento da implementacao das recomendacgdes (follow-up) que

tem caracter obrigatdrio para as avaliacdes previstas, através da criagdo de

instrumentos especificos para o efeito. Sera implementada a seguinte

estratégia.

Objetivo geral: responsabilizar, monitorizar e prestar contas sobre o uso (quem,

como e quando) das conclusdes e recomendacgdes das avaliagdes e promover a

aprendizagem organizacional tendo em vista contribuir para a melhoria dos

programas e politicas publicas.

Medidas:

Definicdo das entidades intervenientes no processo de follow-up e
respetivas responsabilidades, designadamente da entidade responsavel
pela coordenacdo do follow-up de cada avaliacdo, em regra é coincidente
com a entidade responsavel pela avaliacdo, sem prejuizo da coordenagdo
global do processo do follow-up das avaliagoes do Portugal 2030, que
compete a AD&C.

Definicao de um conjunto de etapas e ferramentas de apoio ao processo
de follow-up e a articulacdo entre as entidades intervenientes. Essas
etapas e ferramentas visam estruturar os fluxos de informacao entre os
intervenientes e permitir a adequada tramitacao e monitorizagao das
recomendacoes de cada avaliagdao, bem como a monitorizagao global do
seguimento dados as recomendacdes das avaliagbes realizadas no
ambito do PGA PT2030.

Definicao de prazos indicativos para a implementacao do processo de
follow-up, estabelecendo claramente o momento em que este se inicia e

o momento em que, formalmente, se conclui - sem prejuizo de algumas
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das recomendacoes remeterem para horizontes temporais que
extravasam o periodo definido e da natureza deste processo ser

iminentemente on going.

e Divulgacao do processo de follow-up, quer por via da sua publicacao no
site da AD&C e das Autoridades de Gestdo, quer no ambito dos produtos
e foruns de acompanhamento e monitorizacdo do Portugal 2030, dos

Programas e da avaliagao.

e Sensibilizacao e promocao do processo de follow-up junto das entidades
intervenientes, quer sejam as que tenham responsabilidades diretas na
sua operacionalizacdo - AD&C, Autoridades de Gestdo, Comités de
Acompanhamento - quer junto dos potenciais destinatarios das

recomendacoes.

6.2 Articulacao entre avaliagdao e o acompanhamento do NORTE 2030

As avaliagdes a realizar no ambito do Plano de Avaliagdo do NORTE 2030
assumem um papel relevante contribuindo para a monitorizagcao e
acompanhamento do NORTE 2030, que ¢é tributario das avaliagbes e
simultaneamente uma fonte de informacao para a implementacao e revisao do

proprio plano.

Tendo como objetivo Ultimo melhorar a qualidade da concegdo e execucdo dos
programas, as avaliagoes do PGA PT2030 devem contribuir para as seguintes

dimensoes de acompanhamento:
e Avaliacao anual do desempenho dos Programas

No ambito da preparagdo da reunido anual entre a Comissdo e o Estado-
Membro, fornecer informacgao sobre os progressos alcancados na realizagao
das avaliacdes, sinteses das avaliacdes e o seguimento dado as constatacdes
efetuadas. Para tal, serd desenvolvido um relatdrio sintese anual, de cariz
interno, das avaliacoes e do processo avaliativo, que sirva de base ao reporte a

efetuar no Encontro Anual e nos Comités de Acompanhamento.
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e Revisao intercalar que suporta eventuais pedidos de alteracao do Acordo

de Parceria e dos Programas (até 31 margo 2025)

0 Estado-Membro apresenta a Comissdo, até 31 de marco de 2025, uma
avaliacao para cada programa sobre o resultado da revisao intercalar. No que
se refere aos programas apoiados pelo FEDER, pelo FSE+, pelo Fundo de
Coesao e pelo FTJ, o Estado-Membro reaprecia cada programa, tendo em conta

os seguintes elementos:

a) Os novos desafios identificados nas recomendacdes especificas por pais

pertinentes adotadas em 2024;

b) Os progressos realizados na execucao do Plano Nacional Integrado em

matéria de Energia e Clima, caso seja pertinente;

c) Os progressos realizados na execucdo dos principios do Pilar Europeu dos

Direitos Sociais;

d) A situacdo socioeconomica do Estado-Membro ou da regido em causa, com
especial énfase nas necessidades territoriais e tendo em conta eventuais
desenvolvimentos negativos consideraveis em termos financeiros, econémicos

ou sociais;
e) Os principais resultados das avaliagdes pertinentes;

f) Os progressos alcancados na realizacdo dos objetivos intermédios, tendo em

conta as maiores dificuldades encontradas na execugao do programa.

Para além da alinea e), as avaliagées do PGA PT2030 podem contribuir para as
restantes alineas, sempre que existam avaliagdes realizadas ou em curso com

conteldos relacionados.
e Relatdrio final de desempenho do programa do NORTE 2030

Cada autoridade de gestdo apresenta a Comissdo, até 15 de fevereiro de 2031,

um relatério final sobre o desempenho do programa.
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e Relatorio anual de monitorizacdo do Portugal 2030, elaborado pelo 6rgéo

de coordenacdo técnica do Portugal 2030 (AD&C)

A avaliagdo contribuird, por via da informagdo que fornece ao processo de
Revisdo Intercalar, para a elaboracdo do seguinte relatorio da competéncia da

Comissao Europeia:
e Relatorio sobre o resultado da revisao intercalar

A Comissdo Europeia elabora, até ao final de 2026, um relatério sobre os
resultados da revisao intercalar, para apresentacao ao Parlamento Europeu e

ao Conselho.

Por fim, de forma a potenciar o uso das avaliacoes e a melhorar de forma
continua o processo avaliativo, prevé-se a realizacdo de um relatério a elaborar
na fase final da programacgao que sintetize os resultados das avaliagoes
desenvolvidas terminadas até esse momento e faca um balanco do processo

avaliativo.
e Relatorio sintese final das avaliacdes e do processo avaliativo

Este relatorio global a realizar no final do periodo de programacdo terd
semelhancgas com os relatorios desenvolvidos na fase final do NORTE 2020, em
dezembro de 2022 e contribuird para a realizacdo do Relatério Global
semelhante ao “Relatdrio sintese dos resultados das avaliacbes do PGA

PT2020”, de abril de 2023 e revisto em maio de 2025.

Uma vez que no n.° 2 do Artigo 44° do Regulamento (UE) n° 2021/1060 refere que
“(..) é realizada, até 30 de junho de 2029, uma avaliacdo de cada programa para
apreciar o seu impacto.”, o que pode ser alcancado realizando varias avaliagdes

tematicas, e no final do periodo de programacao.
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Parte Il - Avaliagdes a realizar
1. Listagem das Avaliagoes que abrangem o NORTE 2030

A estratégia de avaliacdo do Portugal 2030, materializada na lista de avaliagdes
a realizar, reflete os objetivos e principios orientadores explanados na Parte |
deste documento, o tipo de avaliagcbes a realizar e as necessidades de
conhecimento identificadas por diferentes vias: a identificacao de necessidades
avaliativas no ambito da Rede M&A PT2030, a auscultacdo de stakeholders
relevantes nas politicas publicas abrangidas, o Relatorio Sintese dos
Resultados das Avaliagcoes do Portugal 2020, os Estudos de avaliabilidade de
politicas publicas cofinanciadas em curso e os Estudos sobre metodologias de

avaliacdo de politicas publicas.

Neste contexto, a estratégia de avaliacdo passa por privilegiar avaliacdes de
impacto, a realizar no inicio do periodo de programacao, incidindo, neste caso,
em intervencoes do PORTUGAL2020 com continuidade no NORTE 2030. Fazem-
se, igualmente, algumas avaliagbes de processo/implementacdo na primeira
parte do periodo de programacao incidindo em aspetos suscetiveis de resultar
em contributos relevantes para a melhoria da qualidade da execucao das

intervencoes.

A logica da programacdo conduz a realizacdo de avaliagbes de impacto
tematicas, transversais a varios Programas, com diferentes focos, sobretudo
incidindo em instrumentos de politica ou areas de politica (analisando mais do
que um instrumento que contribui para o mesmo objetivo especifico), mas
também em algumas avaliacdes globais com incidéncia em grandes agendas
(analisando varios instrumentos que contribuem para o mesmo objetivo global),
ou ainda com incidéncia em areas geograficas, quando se analisa o contributo
de um conjunto de instrumentos no Norte. A analise do territorio sera coberta
ou pelas avaliag6es com incidéncia em areas geograficas ou pelas avaliagdes
de impacto com incidéncia nos instrumentos/areas de politica que incluam

analises desagregadas pelos diferentes territorios.
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Seguindo a macroestrutura programatica do Portugal 2030, e tendo em conta o
modelo de governacdo do PT 2030, a estratégia de avaliacdo do PT2030 é
definida em fungdo de cada um dos Objetivos de Politica (OP) mobilizados pelos
Programas, garantindo um racional préprio e um equilibrio de avaliagées por
OP.

Para além das avaliagdes, com requisitos proprios, serdo realizados estudos de
apoio a implementacdo, quando se pretende efetuar diagndsticos e propor
solugGes alternativas de apoio a gestdo/implementacdo dos Programas. Estes
estudos abordam temas tao diversos como a captacao de procura, processos
de selecdo, eficiéncia dos sistemas de gestdo, tempos de decisdo ou principios
horizontais. Sdo apresentados na ultima linha de cada tabela nas paginas
seguintes, no entanto, os estudos agora apresentados nao pretendem cobrir de

forma exaustiva a totalidade dos estudos a realizar.

A coordenacdo de cada avaliacdo é atribuida segundo os seguintes critérios: as
avaliagoes que incidam apenas num Programa serao da responsabilidade da
respetiva AG; as restantes serao da responsabilidade da AD&C ou de uma das
Redes de articulacao funcional, com coordenacao que pode ser assumida por
qualquer uma das Autoridades de Gestdao dos Programas que as integram. A
AD&C assumira a coordenacdo das avaliagbes com ambitos mais alargados e
daquelas em que se apostara na experimentacdo metodologica. As avaliagdes

globais serdo assumidas por uma combinagdo RePlan/AD&C/ PlanAPP.

Na tabela seguinte apresenta-se a listagem das avaliagdes consideradas no
PGA PT2030, que abrangem o NORTE 2030, ou intervencées incluidas no

programa.
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Tabela 3 - Listagem das avaliagdes que abrangem o NORTE 2030

Tipologia

Designacao da Avaliagao

Avaliages do Transversal Aé7 | Operacionalizagdo do Norte 2030
Plano de OP1 AD2 | RIS3 e Sistema Regional de Inovagdo do Norte
Avaliagdo do OP5 A48 | Impacto das Abordagens Territoriais do Norte 2030
NORTE 2030
Transversal A56 | Impacto do Norte 2030
OP1 A01 Alteracdo do Perfil de especializacdo da Economia Portuguesa
OP1 Al Apoios a Internacionalizagio
OP1 + OP4 A12 Qualificagdo das empresas
OP1 Al3 Apoios a Ciéncia - SAICT
OP1 Al4 Apoios a Inovagdo - SI 1&DT
OP1 A15 Sistema de Incentivos a Inovacdo Produtiva
OP1 Alé6 Ex ante Instrumentos Financeiros e Hibrido
OP2 + OP3 A17 Mobilidade para a transicdo climatica
0P2 A19 | Eficiéncia energética e Comunidades de Energia Renovavel
oP2 A21 | Ciclo Urbano da Agua
0P2 A22 | Gestdo de residuos
0P2 A23 | Mobilizacdo dos apoios a eficiéncia energética
Aggﬂaﬁ;gs? OP4 A24 | Qualificagdes e produtividade
OP4 A26 | Qualificagao superior de jovens
OP4 A27 Qualidade do sistema educacao e inclusdo dos grupos desfavorecidos
OP4 A29 | “Ups/reskilling” da populagdo adulta empregada
OP4 A33 | Bolsas de doutoramento
OP4 A35 | Emprego como combate & exclusdo
OP4 A36 Garantia para a infancia
OP4 A38 | Insercdo de Cidaddos estrangeiros e minorias étnicas
OP4 A39 | Microempreendedorismo
OP4 A40 | Inovagdo social
OP4 A4l | Apoios ao emprego
OP4 A43 | Igualdade de género
Transversal A55 | Impacto Macroeconomico
é;’f:?:éo/ Transversal AC1 Avaliagdo do Plano Global de Comunicagdo do PT2030
Estudos OP1 E1 Complementaridade entre Sistemas de Incentivos
OP2 + OP3 E2 Apuramento do indicador da reducio de emissdes de GEE
Transversal E3 Principio do DNSH
Transversal ES5 Tagging: Clima e Biodiversidade
OP4 E9 Contributo do FSE+ para os objetivos Pacto Ecolégico Europeu
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Em conclusdo verifica-se que a AG do NORTE 2030 tera de acompanhar, ou

contratar e acompanhar nos casos das avaliagoes do Plano de Avaliacao NORTE

2030, um total de 29 avaliagOes, a Avaliacao do Plano Global de Comunicacgao do

PT2030 e 5 estudos, o que consiste em participar ativamente em 35 Grupos de

Acompanhamento assegurando as funcdes ja descritas neste documento.

A revisdo de 2026 consequéncia da revisdo do PGA do PT 2030 de 2025, aprovada

pela CIC do PT2030 em 15 de janeiro de 2026.Adiamento avaliagoes / estudos de
2024 para 2025:

Apoios a Internacionalizacdo (2024->2025)
Ex ante Instrumentos Financeiros e Hibrido (2024->2025)
Qualificacdo superior de jovens (2024->2025)

Adaptacdo da ferramenta de calculo de Emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) (2024-> 2025)

Principio do DNSH (2024->2025)

Adiamento de avaliacdes / estudos de 2024 e 2025 para 2026:

RIS3 e Sistema Regional de Inovagao do Norte (2025->2026)

Apoios a Ciéncia - SAICT (2024->2026)

Apoios a Inovacdo - SI I&DT (2024->2026)

Sistema de Incentivos a Inovacdo Produtiva (2025->2026)
Microempreendedorismo (2025 -> 2026)

Avaliacao do Plano Global de Comunicacao do PT2030 (2025 -> 2026)
Complementaridade entre Sistemas de Incentivos (2024->2026)

Insercdo de cidaddos estrangeiros e minorias étnicas (2024->2026)

Adiamento de avaliagoes para 2027 ou 2028:

Ciclo Urbano da Agua (2025 ->2027)
Gestao de residuos (2026 ->2027)
Upskilling/reskilling dos adultos (2026 -> 2027)
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» Tagging: Clima e Biodiversidade (2025 ->2027)

* Avaliacao da Qualidade do Sistema educacao e inclusao de grupos

desfavorecidos (2026 -> 2027)

Cobertura das Avaliagoes:

« Inclusdo do Programa Sustentavel na avaliacdo “Ciclo Urbano da Agua”,
“Gestdo de residuos” e “Eficiéncia energética e comunidades de energia

renovavel”

Alteracao da entidade coordenadora:
+ Gestdo de residuos - Rede ACS, AG coordenadora a definir

« Tagging: Clima e Biodiversidade - Rede ACS - AD&C (Unidade de

Coordenacao dos Fundos)
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2. Cronograma

N° Calendério da Avaliagdo
Avaliagd Designacdo da Avaliagio (assinatura do contrato)

o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Entidade coordenadora da
Avaliagdo

Tipos de

. Incidéncia
analises

Ambito

Tipo de anélise

OoP1 A01 | Alteragdo do Perfil de especializagdo da Economia Portuguesa - PT2030 Grandes Agendas Avaliagdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
OP1 A02 [RIS3 e Sistema Regional de Inovacdo do Norte Ex Post PT2020 Areas Geograficas Avaliagdo de Impacto AG PR Norte
OP1 AN Apoios a Internacionalizagdo - Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AD&C
OP1+ OP4 A12  |Qualificagdo das empresas - PT2030 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AD&C
OP1 A13  |Apoios a Ciéncia - SAICT Ex Post PT2020 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto AG COMPETE
OP1 Al4  |Apoios a Inovagio - SI I&DT Ex Post PT2020 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto AG COMPETE
OoP1 A15 |Sistema de Incentivos a Inovagdo Produtiva PT2030 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto AG COMPETE
OP1 Al6 Ex ante Instrumentos Financeiros e Hibrido PT2030 Financiamentos / Programas Avaliacdo de Implementagdo AG COMPETE
OP2 + OP3 A17  |Mobilidade para a transigdo climatica PT2030 Grandes Agendas Avaliagdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
0P2 A19  |Eficiéncia energética e Comunidades de Energia Renovavel PT2030 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AD&C
0P2 A21 Ciclo Urbano da Agua PT2030 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto AG PR Algarve
oP2 A22 |Gestdo de residuos PT2030 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto Rede ACS - AG a definir
0P2 A23 |Mobilizagdo dos apoios a eficiéncia energética PT2030 Financiamentos / Programas Avaliacdo de Implementagdo PRR
OP4 A24  |Qualificagbes e produtividade Ex Post PT2020 Grandes Agendas Avaliagdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
Avaliagdes OP4 A26 |Qualificagdo superior de jovens Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AD&C
OP4 A27 |Qualidade do sist ducac3o e incl dos grupos desfavorecidos Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP4 A29 |“Upskilling/reskilling” da populagio adulta empregada PT2030 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP4 A33 (Bolsas de doutoramento Ex Post PT2020 Instrumentos de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP4 A35 |Emprego como combate a exclusdo Ex Post PT2020 Grandes Agendas Avaliagdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
OP4 A36 |Garantia para a infancia PT2030 Grandes Agendas Avaliagdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
OP4 A38 |Insergdo de Cidaddos estrangeiros e minorias étnicas Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP4 A39 |Microempreendedorismo Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG PR Centro
OP4 A40 |Inovagdo social Ex Post PT2020 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG PR Alentejo
OP4 A41 | Apoios ao emprego PT2030 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP4 A43  |lgualdade de género PT2030 Areas de Politica Avaliagdo de Impacto AG Pessoas
OP5 A48  |Impacto das Abordagens Territoriais do Norte 2030 PT2030 Areas Geograficas Avaliagdo de Impacto AG PR Norte
Transversal| A55 |Impacto Macroeconémico PT2030 Grandes Agendas Avaliacdo Global RePlan/AD&C/PlanAPP
Transversal| A56 [Impacto do Norte 2030 PT2030 Areas Geograficas Avaliagdo de Impacto AG PR Norte
Transversal| Aé7 |Operacionalizagdo do Norte 2030 PT2030 Financiamentos / Programas Avaliacdo de Implementagdo AG PR Norte
Av./Estudo | Transversal| AC1 |Avaliagdo do Plano Global de Comunicagédo do PT2030 PT2030 Financiamentos / Programas Avaliacdo da Comunicagao AD&C - NC
OoP1 E1 Complementaridade entre Sistemas de Incentivos Ex Post PT2020 |Financiamentos / Programas| Estudos de apoio a implementagdo AG COMPETE
OP2 + OP3 E2 Apur: to do indicador da reducdo de emissées de GEE PT2030 Financiamentos / Programas | Estudos de apoio a implementagao Rede ACS - Sustentavel
Estudos | Transversal E3 Principio do DNSH PT2030 Financiamentos / Programas | Estudos de apoio a implementagao Rede ACS - Sustentavel
Transversal E5 |Tagging: Clima e Biodiversidade PT2030 Financiamentos / Programas | Estudos de apoio a implementagdo Rede ACS
OP4 E9 Contributo do FSE+ para os objetivos Pacto Ecolégico Europeu PT2030 Financiamentos / Programas | Estudos de apoio a implementagao Rede DQI - Pessoas
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3. Fichas das Avaliacoes

As Fichas apresentadas em seguida justificam a razdo subjacente a decisdo da
Autoridade de Gestao de realizar cada uma das avaliagoes e a utilidade que se

espera da mesma, bem como as suas principais caracteristicas.

0 conteudo das Fichas é indicativo e pode ser enriquecido ao longo do processo
de aprovacao dos planos de avaliagao dos programas, bem como

posteriormente até ao lancamento das avaliagoes.

Estas Fichas tém niveis de aprofundamento distintos: as fichas das avaliacdes
ja iniciadas ou a iniciar em 2026 tém um maior aprofundamento que se reflete

no numero de campos a preencher.

A6T - AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGAO DO NORTE 2030 ‘

Analisar em que medida a implementagdo do Programa estd a decorrer de acordo com o previsto e,
considerando o ritmo de implementagdo e execucgdo registados, se estd a contribuir para a maximizagdo dos
resultados esperados, identificando eventuais dificuldades encontradas na operacionalizagdo dos diversos
apoios e/ou antecipando potenciais desvios na concretizagdo desses objetivos.

Objetivo(s)

Tipo de Objetivo Avaliacdo de Operacionalizacdo/Implementacio

avaliagao, .. . o

por: Incidéncia Area Geografica
Programatico | NORTE 2030

Ambito Territorial NUTS Il Norte
Tematico Todas as Prioridades do NORTE 2030 e respetivos Objetivos Especificos
Temporal Portugal 2030

Esta avaliagao justifica-se pela necessidade de aferir, numa fase inicial da implementacgao, se o Programa se

encontra no rumo certo para a concretizagio dos seus objetivos de politica e objetivos especificos, ou se

serdo necessarios ajustamentos para assegurar cumprimento desses objetivos, permitindo a incorporagdo

Contextualizagio/Justificagdo | atempada de ajustamentos programaticos e nos processos de implementagdo do Programa.

A avaliagdo visa, no mesmo sentido, dar resposta ao compromisso inscrito no texto do préprio Programa

Regional do Norte 2021-2027: “Até ao final de 2024, sera desenvolvida uma primeira avaliagdo de processo do

programa [..]".

— Aumentar a relevancia e coeréncia interna e externa do programa NORTE 2030;

— Contribuir para a boa gestao e utilizagdo dos Fundos Europeus, reforcando a sua orientagdo para resultados
e a qualidade na prestacgao de contas;

UtilizagBes especificas dos — Producgdo de conhecimento: aumentar a compreensao sobre os efeitos produzidos pelos instrumentos, de

resultados da avaliagao como eles atuam no contexto em que sao aplicados e como diferentes medidas e intervengées podem ser
mais efetivas;

— Capacitagao institucional: melhorar e desenvolver as capacidades dos participantes nos programas e as
suas redes e instituigdes.

Relevancia

QAL1 A implementagdo do NORTE 2030 permite assegurar os objetivos especificos definidos?

QA1.2 A implementacao do NORTE 2030 permite concretizar os indicadores de realizagao e de resultado?
Critérios e QA2. 0 modelo de governagao implementado tem-se revelado o mais adequado para, nesta fase, assegurar a
Questdes de avaliagdo maior eficicia e eficiéncia possiveis na gestdo do NORTE 2030?

Eficiéncia Operativa

QA3. As condi¢bes de admissibilidade das operacées e dos beneficidrios e a respetiva andlise sdo as mais
adequadas a procura existente na Regido? O desenvolvimento dos critérios de mérito e o processo de
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apreciagao das candidaturas, permitem selecionar as operagdes mais adequadas face aos objetivos do
Programa?

QA4. O processo de contratualizagdo com as Entidades Intermunicipais permite adequar a oferta de apoios,
por um lado, as necessidades locais e sub-regionais em matéria de disponibilizag3o de bens e servigos e, por
outro, aos objetivos do Programa? Quais os indicadores de realizacdo e de resultado no OP5 relativos aos
“Planos de Agdo dos Investimentos Territoriais Integrados?

QA5. Os Sistemas de Informagdo desenvolvidos permitem aos utilizadores externos um acesso facil e
adequado? No que respeita aos utilizadores internos é recolhida e validada a informag3do relevante para o
processo de gestao, monitorizagao e avaliagdo?

Coeréncia Externa

QAé6. Existem complementaridades e/ou sinergias e/ou sobreposigdes entre a intervencdo avaliada e outras
intervengdes a atuar sobre o mesmo constrangimento ou territorio?

Abordagem metodoldgica

Perspetiva multi-método, que contemple explicitamente a integracdo de diferentes métodos de recolha de
informacdo e andlise documental, complementares e coerentes entre si, de natureza quantitativa e qualitativa
garantindo niveis adequados de triangulagao.

Sistemas de Informacao (SI) a
disponibilizar no inicio da
avaliacao

Disponiveis nos diversos sistemas de informacao do Portugal 2030 e do NORTE 2030, e nos websites da
CCDR-N, NORTE 2030 e PORTUGAL 2030.

Entidade responsavel

AG do NORTE 2030

Procedimento de contratagdo

Consulta Prévia Simplificada

Grupo de Acompanhamento

AG do NORTE 2030, AD&C, IAPMEI, Instituto do Turismo, Estrutura de Missao Portugal Inovagdo Social 2030,
FCT, AMP e CIM (ATB, AVE, CAVADO, DOURO, TS e TTM).

Calendario:

Langamento do concurso Setembro/2024
Inicio da Avaliagdo Outubro/2024
Duracao da Avaliacao 180 dias

Fonte de financiamento

Prioridade 7A - Assisténcia Técnica do NORTE 2030

Preco final

62 245€ (acrescido de IVA)
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AO02 - AVALIAGAO DO CONTRIBUTO DO PORTUGAL 2020 PARA A CONCRETIZAGAO DA RIS3 NORTE 2020 E DA CONSOLIDAGAO DO SISTEMA REGIONAL DE INOVAGAO

Objetivo(s)

Avaliar o contributo do PORTUGAL 2020 para a concretizag3o da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente
do Norte 2014-2020 (RIS3 NORTE 2020) e para a consolidagdo do Sistema Regional de Inovagdo.

Tipo de Objetivo Avaliagdo de Impacto
avaliagao, oA . Ve
por: Incidencia Area Geografica
Programatico | NORTE 2020 e COMPETE 2020
Territorial NUTS Il Norte
Ambito - OT1 (PI.1 e PI1.2), OT3 (PI3.1, PI3.2 e PI3.3), OT8 (P18.3, PI8.5 e PI8.8), OT9 (P19.6 e PI9.10) e OT10 (PI10.2, PI10.4 e
Tematico
P110.5)
Temporal PT 2020

Contextualizagdo/Justificagdo

No periodo de programagéo da politica de coesdo da Unido Europeia 2014-20, as Estratégias de Investigagdo e
Inovagdo para a Especializagdo Inteligente, ou RIS3, constituiram condicionalidade ex-ante para acesso a apoios
financeiros nas dreas da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (1&D&i) dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEEI). Uma condicionalidade ex-ante diz respeito a um fator critico, concreto e predefinido com
precisdo, e constituiu um requisito prévio para a realizagdo eficaz e eficiente de um objetivo especifico de uma
prioridade de investimento da Unido. A Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte 2014-20 (RIS3
NORTE 2020) constituiu, assim, referencial estratégico para a mobilizagdo recursos financeiros nas areas da
1&D&i, em particular do Programa Operacional da Regido do Norte 2014-20 (NORTE 2020), mas também, entre
outros, no COMPETE 2020. Na sequéncia da avaliagdo de processo sobre implementagio da estratégia nacional e
regionais de investigagdo para uma especializagdo inteligente concluida em 2019, torna-se necessario dar
sequéncia ao processo avaliativo através da realizagdo de uma avaliagdo ex post sobre o impacto do
PORTUGAL2020 para a concretizagdo da RIS3 NORTE 2020. A importancia desta avaliacdo e dos seus resultados
é reforcada pelo facto da estratégia regional de especializagdo inteligente e do seu modelo de governagdo
constituirem uma condigdo favoravel do NORTE 2030 para financiamento do Objetivo de Politica 1 (OP1) do periodo
2021-217.

Utilizagdes especificas dos
resultados da avaliagdo

Os resultados desta avaliagdo contribuirdo para as seguintes utilizagdes especificas:

- Responsabilidade: demonstrar em que medida o programa alcangou os seus objetivos (eficacia), de que forma
utilizou os seus recursos (eficiéncia) e que resultados obteve (impactos);

- Producgao de conhecimento: aumentar a compreensao sobre os efeitos produzidos pelos instrumentos, como
atuaram no contexto em que foram aplicados e como diferentes medidas e intervengoes podem ser mais
efetivas;

- Capacitagdo institucional: melhorar e desenvolver as capacidades dos participantes nos programas e as suas
redes e instituigdes envolvidas.

Critérios e

Questdes de avaliagao

Eficacia

QAL 0 PT2020 contribuiu para alcangar os objetivos da RIS3 NORTE 2020 através das realizagdes e dos resultados
previstas nas operagdes aprovadas?

QA.2 Os instrumentos do PT2020 de apoio a implementagdo da RIS3 NORTE 2020 foram os mais adequados? Foram
mobilizados os instrumentos adequados para promover as sinergias e complementaridades com outros
programas nacionais e europeus na area da inovagao?

QA.3 A implementacdo da RIS3 NORTE 2020 gerou de forma adequada as interacdes entre sfakeholders
relevantes em processos de descoberta empreendedora, nomeadamente na identificacdo de novas oportunidades
de desenvolvimento econdmico e na redugdo de falhas de mercado?

QA.4 A articulagao entre o modelo de governacdo dos FEEI e da RIS3 NORTE 2020 foi a mais adequada para a
concretizagao dos objetivos definidos nessa estratégia?

QA5 O sistema de monitorizacdo e de avaliagdo da RIS3 NORTE 2020 foi implementado e a informacgao
disponibilizada pelos programas do PT2020 permitiu assegurar o adequado acompanhamento da estratégia?
QA.6 A RIS3 NORTE 2020 disp6s de capacidade e recursos adequados para levar a cabo de forma eficaz a
formulagdo, implementacdo, monitorizagdo e avaliagdo das estratégias?

Impacto

QA.7 Quais sdo os efeitos globais da intervencdo do PT2020 no desempenho do sistema regional de inovagao?
QA.8 Quais os resultados especificos no que respeita a superagdo das ameagas e dos constrangimentos
identificados e a potenciagdo dos pontos fortes e das oportunidades do Sistema Regional de Inovag&o?

QA.9 Que fatores externos influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance dos efeitos globais? O que pode
explicar os eventuais desvios ao expectavel?

QA.10 Qual foi o impacto do PT2020 na promocdo de um Sistema Regional de Inovagao territorialmente mais
distribuido e equilibrado?

Valor Acrescentado Europeu

QAIl. Em que medida a relevancia, a eficicia e a eficiéncia das intervengdes apoiadas pelo Programa sdo
potenciadas pelo facto de serem financiadas por Fundos Europeus? Quais os principais fatores indutores do valor
acrescentado europeu? Quais as areas de intervengdo do Programa em que o valor acrescentado europeu é mais
expressivo e qual na natureza desse valor acrescentado (efeitos de volume, de dmbito e/ou de processo)?

Abordagem metodoldgica

Avaliagdo Baseada na Teoria
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Sistemas de Informacao (SI) a
disponibilizar no inicio da
avaliacao

Sistema de informagdo do NORTE 2020 e do COMPETE 2020

Entidade responsével

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-NORTE)

Procedimento de contratacdo

Concurso Publico

Grupo de Acompanhamento

CCDR-NORTE, AG do NORTE 2030, AD&C, Organismos Intermédios do NORTE 2030

Calendario:

Langamento do concurso Outubro/2025
Inicio da Avaliagdo Margo/2026
Duracéao da Avaliagdo 180 dias

Fonte de financiamento

OE 1.4 - Candidatura “S3NORTE2027 - Capacitagao para a especializacdo inteligente” financiada pelo NORTE 2030

Preco final

46.800 € (acrescido de IVA)

35/40




=E=20
INIH ) I IF30

Programa Regional do Norte

A48 - AVALIAGAO DAS ABORDAGENS TERRITORIAIS DO NORTE 2030

Avaliar a operacionalizagao e o impacto das abordagens integradas do desenvolvimento territorial do NORTE
2030 (conforme previstas no Regulamento das Disposigdes Comuns) que inclui os Instrumentos Territoriais
previstos no NORTE 2030, nomeadamente, os ITI CIM e ITI AMP, as ITI Redes Urbanas, o PROVERE e, pelas
semelhangas que apresenta com o conceito de abordagem integrada, considera-se, também, o Plano do Fundo
de Transigao Justa para Matosinhos.
Deste modo os objetivos especificos desta avaliagdo sdo os seguintes:

— Avaliar a eficacia e eficiéncia das varias abordagens territoriais em complementaridade com o processo

de descentralizagdo em curso, estabelecido na Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto (Lei-quadro da transferéncia

Objetivo(s) de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais);

— Avaliar a complementaridade e as sinergias entre politicas/instrumentos de programacdo coincidentes no
mesmo territdrio na persecucdo dos objetivos de convergéncia econdmica e de coes3o territorial;

— Avaliar os modelos de governagdo e a eficiéncia dos mecanismos formais e informais de coordenagdo
definidos especificamente para a implementagdo, operacionalizagdo, acompanhamento/monitorizagdo e
avaliacao de cada um dos instrumentos visados;

— ldentificar as dimensdes operacionais que carecem de ajustamento e melhoria, visando a preparagao do

p6s-2027.
Tipo de Objetivo Avaliagdo de Impacto
avaliagao, .
por: Incidéncia Programa
Programatico | NORTE 2030
Territorial NUTS Il Norte
Ambito - As ITI CIM e ITI AMP, as ITI Redes Urbanas, o PROVERE e, pelas semelhangas que apresenta com o conceito de
Tematico . . p L5 ;
abordagem integrada, considera-se, tambéem, o Plano do Fundo de Transigao Justa para Matosinhos.
Temporal Portugal 2030

As abordagens territoriais integradas assumem uma maior relevincia e diversidade neste periodo de
programacao incidindo em territdrios com caracteristicas socioeconémicas e demograficas diversificadas e
com objetivos diferenciados, mas sempre centradas na participacdo ativa dos atores, procurando
complementaridades e sinergias entre intervengdes no mesmo territério e, frequentemente, implicando a
implementacdo de modelos de governagado multinivel.

Considera-se importante o contexto da implementagdo da Lei-quadro da transferéncia de competéncias para
as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e do diploma que altera a organica das atuais
Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional (CCDR).

— Responsabilidade de prestagdo de contas por parte da AG do NORTE 2030: demonstrar em que medida o
programa alcangou os seus objetivos (eficicia), de que forma utilizou os seus recursos (eficiéncia) e que
resultados obteve (impactos);

Utilizagdes especificas dos — Produgdo de conhecimento: aumentar a compreensao sobre os efeitos produzidos pelos instrumentos,

resultados da avaliagdo como atuaram no contexto em que foram aplicados e como diferentes medidas e intervengoes podem ser
mais efetivas;

— Capacitacao institucional: melhorar e desenvolver as capacidades dos participantes nos programas e as
suas redes e instituicdes envolvidas.

Contextualizagdo/Justificagdo

Coeréncia

QA A configuracdo e a implementacao das Abordagens Territoriais, nomeadamente, em termos de objetivos,
grupos-alvo, recursos e resultados a alcancar, e entre as varias escalas territoriais e as partes interessadas
do territério, de modo a criar sinergias e a potenciar o desenvolvimento dos territérios-alvo permitird alcangar
os objetivos do NORTE 2030?

QA2. As Abordagens Territoriais contratualizadas, em forma de Planos, estavam alinhadas com as respetivas
estratégias dos territérios-alvo?

QA3. Foram garantidas as articulagdes necessarias com outros instrumentos com incidéncia nos mesmos
Critérios e territérios?

Questdes de avaliagdo QAA4. As tipologias de intervengdes disponibilizadas, a alocagdo de verbas e a definicdo dos indicadores de
realizagdo e de resultados tinham correspondéncia com as prioridades previamente estabelecidas no NORTE
20307

Eficicia

QA5. A configuragdo e a implementacdo dos Planos (homeadamente, nivel de procura, beneficidrios, tipos de
projetos, resultados contratualizados e primeiras realizagdes e resultados) permitem atingir os resultados
previstos?

QA6. Que medidas de gestdo foram identificadas e propostas pelos responsdveis pela implementagdo dos
Planos para melhorar os ritmos de execucdo e a sua adequagdo a programacgdo? Foram assegurados os
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mecanismos necessarios para a revisdo e ajustamentos dos Planos face a alteragées de contexto? Se sim,
eles foram implementados? Essas alteragdes permitiram melhorias no desempenho de gestao?

QA7. Qual a importancia, em particular das ITI AMP e ITI CIM, na prossecucdo dos objetivos plasmados na Lei-
quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, e no
diploma que altera a organica das atuais Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR)? Em
que medida as Abordagens Territoriais contribuiram para esta alteragdo ser mais eficaz?

Eficiéncia operativa

QAS8. Na configuracdo da programacao dos Planos e na respetiva implementacao estao presentes mecanismos
que asseguram uma governagao e implementacao destes instrumentos de forma eficiente?

QAS9. 0 modelo implementado de monitorizagdo/acompanhamento financeiro, fisico e estratégico adotado pela
AG do NORTE 2030 foi 0 mais adequado tendo em vista o acompanhamento dos contratos e a identificacdo de
desvios face ao planeado? Foram garantidas as condigdes técnicas para esse acompanhamento? Os atores
envolvidos sdo os mais adequados?

QA10. A diversidade e complexidade das tipologias de intervengbes contratadas nos Planos s3o um
constrangimento a uma eficiente monitorizagao e avaliagdo dos contratos?

Impacto

QAT1. Quais sdo os efeitos globais da intervengdo no contexto socioeconémico dos territérios alvo de cada
Abordagem Integrada, nomeadamente no contributo para a estratégia da Unido Europeia (efeitos planeados e
ndo planeados, esperados e ndo esperados, positivos ou negativos)? Como é que a intervengdo causou essa
mudanca no contexto socioecondmico dos territério-alvo?

QAI12. Que fatores externos influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance dos efeitos globais? O que pode
explicar os eventuais desvios ao expectavel?

QA13. Quais os fatores-chave de sucesso (ou insucesso) de cada uma das abordagens integradas de
desenvolvimento territorial?

QATl4. Quais as ligdes a retirar para a discussao do futuro da politica de coesdo pds 2027, nesta matéria?
Valor Acrescentado Europeu

QAI15. Em que medida a relevancia, a eficicia e a eficiéncia das intervengdes apoiadas pelo Programa sdo
potenciadas pelo facto de serem financiadas por Fundos Europeus? Quais os principais fatores indutores do
valor acrescentado europeu? Quais as dreas de intervengdo do Programa em que o valor acrescentado
europeu é mais expressivo e qual na natureza desse valor acrescentado (efeitos de volume, de &mbito e/ou de
processo)?

Abordagem metodoldgica

Avaliagdo Baseada na Teoria

Entidade responsavel

AG do NORTE 2030

Inicio da Avaliagao

2027
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A56 - AVALIAGAO DO IMPACTO DO NORTE 2030

Avaliar o contributo do NORTE 2030 na prossecucao das prioridades e objetivos especificos definidos, de modo
a dar cumprimento a responsabilidade de prestar contas e ao aumento do conhecimento da Autoridade de
Objetivo(s) Gestdo sobre os impactos positivos (ou menos alcangados) e o nivel de causalidade do préprio programa
nesses impactos.

(inclui Meta-analise de Avaliagdes Teméticas Transversais)

Tipo de Objetivo Avaliagdo de Impacto

avaliagao, . . L

por: Incidéncia Area Geografica
Programatico | NORTE 2030

Ambit Territorial NUTS Il Norte

mbito

Tematico Todas as Prioridades do NORTE 2030 e respetivos Objetivos Especificos
Temporal Portugal 2030

Considerada regulamentarmente, quando no texto do Regulamento 2021/1060, de 24 de junho de 2021, no n.° 2
Contextualizagdo/Justificacdo | do Artigo 44° se refere o seguinte: “é realizada, até 30 de junho de 2029, uma avaliacdo de cada programa para
apreciar o seu impacto.”.

—  Responsabilidade de prestacdo de contas por parte da AG do NORTE 2030: demonstrar em que medida o
programa alcangou os seus objetivos (eficacia), de que forma utilizou os seus recursos (eficiéncia) e que
resultados obteve (impactos);

Utilizagdes especificas dos —  Producgdo de conhecimento: aumentar a compreensao sobre os efeitos produzidos pelos instrumentos,

resultados da avaliagdo como atuaram no contexto em que foram aplicados e como diferentes medidas e intervengoes podem ser
mais efetivas;

—  Capacitagao institucional: melhorar e desenvolver as capacidades dos participantes nos programas e as
suas redes e instituicdes envolvidas.

Eficacia

QA1 O programa esta a alcangar os objetivos especificos através das realizagées e resultados previstos nas
operacdes aprovadas? Que mudancas podem ser observadas em relagao aos objetivos da intervencgdo?

QA2. Como é que as intervengdes causaram essa mudanca? (Avaliagdo Baseada na Teoria)

QA3. Que fatores externos influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance dos resultados? Ocorreram
efeitos imprevistos, positivos ou negativos? O que pode explicar os eventuais desvios ao cumprimento dos
objetivos?

Eficiéncia

QA4. Arealizagdo da intervencdo foi alcangada com o minimo de recursos? Os resultados da intervencgao foram
alcancados com o minimo de recursos? Poder-se-ia ter alcancado melhores resultados com 0os mesmos
recursos?

QAS5. Aintervencgao foi economicamente compensadora, tendo em conta possiveis alternativas para a aplicagdo
dos recursos disponiveis?

Eficiéncia operativa

Critérios e . . . ~ .

Questées de avaliagio QA'6.I':oram desenvolvidos os procedimentos mais adequados na gestao do programa para o cumprimento dos
objetivos?
Impacto

QA7. Quais sdo os efeitos globais da intervengdo no contexto socioeconémico, nomeadamente no contributo
para a estratégia da Unido Europeia (efeitos planeados e n3o planeados, esperados e ndo esperados, positivos
ou negativos)?

QAS8. Que fatores externos influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance dos efeitos globais? O que pode
explicar os eventuais desvios ao expectavel?

QA9 Como é que a intervengdo causou essa mudanga no contexto socioeconémico?

Valor Acrescentado Europeu

QA10. Em que medida a relevancia, a eficacia e a eficiéncia das intervengdes apoiadas pelo Programa sdo
potenciadas pelo facto de serem financiadas por Fundos Europeus? Quais os principais fatores indutores do
valor acrescentado europeu? Quais as areas de intervengdo do Programa em que o valor acrescentado
europeu é mais expressivo e qual na natureza desse valor acrescentado (efeitos de volume, de &mbito e/ou de

processo)?
Abordagem metodoldgica Avaliagdo Baseada na Teoria
Entidade responsavel AG do NORTE 2030
Inicio da Avaliagdo Maio/2028
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