Anexo |

Etapas da metodologia de avaliagdo do risco de fraude

1.2ETAPA - RISCO BRUTO

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou
previstos.

Designagdo Coluna . -
Orientacoes

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo deverd selecionar uma
valoragdo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco teria caso tivesse
ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

Classicagao

Trabalhos adicionais atrasam outros

1 Impacto limitado
Impacto do Risco processos
Bruto izacd jeti
( ) 5 Impacto reduzido Concre.tlza(;ao (.:Io objetivo
operacional adiado
Grande impacto, ex. quando a

natureza da fraude é Concretizagdo dos objetivos

3 . operacionais pode estar
particularmente grave ou . .
L. . comprometida ou adiada
envolve varios beneficidrios
4 Inquérito formal por parte dos Objetivos estratégicos
interessados comprometidos

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo do risco devera selecionar uma
pontuagdo de 1 a 4 em fungdo da probabilidade do risco, baseada na
probabilidade do risco ocorrer no periodo dos sete anos de programagao, de
Probabilidade do acordo com os seguintes critérios:
S (B
1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia
Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes de Impacto
e Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte
Classificacdo Total do pontuagado:

Risco (Bruto)

1-3 Toleravel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)



2.2 ETAPA - CONTROLOS ATUAIS DE MITIGAGAO DO RISCO

Na ferramenta de autoavaliacdo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, nao
obstante, podem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os riscos
identificados.

Podera acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular também possa ser
relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos tantas vezes quanto
as necessdrias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado fazendo uma ligacdo aos atuais
controlos que sdo descritos e/ou listados, por exemplo, na Descricdo dos Sistemas de Gestdo e
Controlo e Manual de Procedimentos.

Designagdo Coluna

OrientacGes

Uma Unica referéncia de controlo. Os nimeros foram sequencialmente
atribuidos a cada risco. Exemplo SR1 comega com SC 1.1, Controlos do
risco IR2 comega com IC 2.1.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos riscos
identificados.

Ref. do Controlo

Descri¢do do Controlo Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos riscos
identificados.

Devera ser identificado a fonte de informagdo em que se encontra
prevista a execugdo do controlo, por exemplo, em determinada pagina da
Descrigao do Sistema de Gestdo e Controlo ou Manual

de Procedimentos, etc.

Qual a fonte de informagdo que prevé a
execucgao deste controlo?

Existe evidéncia da operacionalizagdodeste | A partir do menu de selecio a equipa de avaliacio de riscos deverd
controlo? selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do controlo se encontra
documentada.

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos devera
O controlo é regularmente testado? selecionar “sim” ou “n3o” para confirmar se a operacionalizacdo do

controlo é testada com regularidade. Esta tarefa podera ser avaliada por

uma equipa de auditoria interna ou externa, ou por qualquer

outro mecanismo de monitorizagao.

Com base nas respostas as duas anteriores questGes, a equipa de
Qual o nivel de confianca relativamente a avaliagdo de riscos deverd indicar qual o nivel de confianga relativamente
eficacia deste controlo? a eficécia do controlo na mitigago dos riscos identificados (alta, media

ou baixa). Se a eficdcia do controlo n3o é clara ou ndo é testavel, o nivel de

confianga serd baixo. Se o controlo

ndo é evidente, entdo claramente, ndo sera testavel.

Resultado do efeito de controlos

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo de riscos deverd indicar
combinados no impacto de risco,

uma pontuagdo de -1 a -4, valorando o quanto se acredita que o impacto
considerando os niveis de confianca do risco foi reduzido pelos controlos existentes. Os controlos que
detetam fraudes reduzem o impacto dessa fraude se demonstrarem que
0 mecanismo de controlo interno funciona.

Resultado do efeito dos controlos A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos devera indicar
combinados na probabilidade de riscos, uma pontuagdo de -1 a -4, indicando o quanto se acredita que a
tendo em conta os niveis de confianga probabilidade de ocorréncia do risco tera sido reduzida pelos controlos

existentes. Os controlos que detetam fraudes reduzindo o impacto da
fraude apenas reduzem de forma indireta a

probabilidade de ocorréncia de fraudes.



3.2 ETAPA - RISCO RESIDUAL

Nivel de risco apds ter em consideracdo o efeito da realizacdo de qualquer controlo e a sua

eficacia, i.e. a situagdo tal como é atualmente.

Designagdo Coluna

Orientagoes

Impacto do Risco
(Residual)

Probabilidade do Risco
(Residual)

Classificagdo Total do
Risco (Residual)

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O resultado
deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se
a avaliagdo se mantém razoavel:
Trabalhos adicionais atrasam outros
processos
Concretizagdo do objetivo
operacional adiado

1 Impacto limitado

2 Impacto reduzido

Grande impacto, ex. quando a

natureza da fraude & Concretizagdo dos objetivos

3 . operacionais pode estar
particularmente grave ou . R
L. . comprometida ou adiada
envolve varios beneficidrios
4 Inquérito formal por parte dos Objetivos estratégicos

interessados comprometidos
A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo do risco devera selecionar
uma pontuacdo de 1 a 4 em fungdo da probabilidade do risco, baseada na
probabilidade do risco ocorrer no periodo dos sete anos de programacdo, de
acordo com os seguintes critérios:
Quase nunca ocorrera
Raramente ocorrera

W N -

Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia
Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes de
Impacto e Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte
pontuagdo:
1-3 Tolerdvel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)



4.2 ETAPA - PLANO DE ACAO PARA A CONCRETIZAGAO DE MEDIDAS ANTIFRAUDE

EFICAZES E PROPORCIONAIS

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao “toleravel” torna-se necessaria a
implementacao de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual, o qual

ainda nao foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito devem ser identificados na ferramenta de autoavaliagdo os seguintes elementos:

Designagao Coluna

Orientagoes

Deve ser apresentada uma descricdo completa dos controlos

Controlo adicional planeado planeados/medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O Anexo
2 da Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014, disponibiliza um
conjunto de exemplos de controlos de mitigagdo.

Devera ser identificado um responsavel, que pode ser individual ou por
area funcional, para qualquer controlo planeado. Este responsédvel deve
concordar em assumir a responsabilidade pelo controlo, nomeadamente,
na sua implementacgdo e funcionamento

efetivo.

Responsavel

Deve ser apresentado um prazo para a implementagdo do novo controlo.
Prazo de implementagao O responsavel deverd concordar com este prazo e comprometer-se com

0 seu cumprimento na implementagdo do

novo controlo.

Resultado do efeito combinado dos A partir do menu de selecio a equipa de avaliagdo do risco deve

controlos adicionais no Impacto do Risco selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita que o
Residual impacto do risco sera reduzido através dos novos controlos planeados.

Resultado do efeito combinado dos A partir do menu de selecio a equipa de avaliagdo do risco deve

cc.mtrolos.. adicionais na Probabilidade do selecionar uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita que a
Risco Residual probabilidade do risco serd reduzida através dos novos controlos
planeados.



5.2 ETAPA - RISCO ALVO

Nivel de risco apds ter em conta o efeito de todos os controlos, atuais e adicionais planeados.

Designagao Coluna
ERSE OrientacGes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado
dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O resultado deve ser
revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a avaliagdo se
mantém razoavel:

Classificagdo Por objetivos

Trabalhos adicionais atrasam outros
processos

Concretizagdo do objetivo
operacional adiado

Impacto do Risco 1 Impacto limitado
(Alvo)
2 Impacto reduzido
Grande impacto, ex. quando a

natureza da fraude & Concretizacdo dos objetivos

3 . operacionais pode estar
particularmente grave ou . .
comprometida ou adiada

envolve varios beneficiarios

Inquérito formal por parte dos Objetivos estratégicos

interessados comprometidos

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado
dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Residual. O resultado deve ser
revisto com base nos seguintes critérios para confirmar a razoabilidade da avaliagdo:

4

Probabilidade do
Risco (Avo)

1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do

Risco e da Probabilidade. Serd classificada de acordo com os seguintes

Pontuacgdo Total do Risco | intervalos:

el

1-3 Tolerdvel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)



Anexo Il

Ferramenta de Autoavaliagdo do Risco de Fraude

1: AVALIACAO DA EXPOSIGCAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacao do Risco

Descri¢cdo do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades
Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou
se resulta de
conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestao?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagdo.

SR1

Conflito de interesses dos colaborados com
responsabilidade pela analise de
candidaturas

Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a analise €|
a sele¢do de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados|
candidatos, nomeadamente através de tratamento preferencial na
avaliacdo das candidaturas desses candidatos ou exercendo pressao|
sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.

Autoridade de Gestdo e Beneficiarios

Interno / Conluio

SR2

Falsas declaracGes prestadas pelos
candidatos

Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura
com o objetivo de levar a equipa de analise a considerar que sdo
cumpridos os critérios de sele¢cdo, com a consequente aprovagdo das|
respetivas candidaturas.

Beneficiarios

Externo

SR3

Duplo financiamento

Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de
duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos
comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa
situacdo seja devidamente declarada.

Beneficiarios

Externo

SRX

Identificar outras situagdes de risco ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. . Descri¢do do Risco externo ou aresulta de
Risco .
conluio?
Conflito de . . . . - ~
int d Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a anélise e a selegdo
interesses dos
de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados candidatos, . .
colaborados com 3 i . Autoridade de Gestdo e .
SR1 . nomeadamente através de tratamento preferencial na avaliagdo das . Interno / Conluio
responsabilidade i i R Beneficiarios
. candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros elementos
pela andlise de da equipa de avaliagdo
candidaturas quip §d0.
5 ) Efeito combinado
. Efeito combinado
Pontuagao : - L a . , : dos Controlos na
Impacto do - Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no : - . :
) Probabilidade do Total do . . . ) L . L. 5 PROBABILIDADE do | Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuagdo Total do Risco
Risco A ) Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste [ IMPACTO do Risco, . ) )
Risco (BRUTO) Risco ) Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os L.
(BRUTO) .. . conta os niveis de
niveis de confianca .
confianca
0 0 0 0
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de candidaturas, a AG procede
sc11 a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do processo de
’ selegdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida na
selegdo dessas operagdes.
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na analise e selegdo de candidaturas|
SC1.2 ndo estardo envolvidos nas verificagdes de gestdo dessas operagdes, assegurando desta formal
uma adequada segregagdo de fungdes.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesses,
sc13 dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de avaliagdo e
’ selecdo das operagbes, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo da
SC14 entidade em alcangar um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de todos|
os colaboradores. .
$C15 A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
’ Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.
A AG desenvolve, com regularidade adequada, agdes de formagdo e de sensibilizagdo dirigidas a
SC16 s . R
todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade.
A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar para
sc17 as consequéncias decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar em causa a
’ sua integridade, com clara identificagdo das consequéncias decorrentes de determinados
comportamentos ou delitos.
SC18 Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente publicitados.
Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de avaliagdo e sele¢do em
SC19 N . L
conformidade com os procedimentos definidos e aprovados.
SC1.10 Todas as decisdes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo comunicadas aos respetivos
’ candidatos.
SC1X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
. Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
Impacto do Total do controlos controlos previstos
p . Probabilidade do R , , . . - previstos no . Impacto do Risco |Probabilidade do | Pontuagdo Total
Risco Ri (RESIDUAL) Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | . nanova (ALVO) Ri (ALVO) do Ri (ALVO)
I1Sco . novo impacto - Isco 0 Risco
(RESIDUAL) Atualizado doRi ¥ Probabilidade do
O Risco A P
(RESIDUAL) P Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. » . . O risco é interno (AG),
Designagdo do - : Atores envolvidos no risco?
Ref. | Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Falsas declaragGes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o
restadas pelos objetivo de levar a equipa de analise a considerar que sdo cumpridos os critérios| L
SR2 P i P ) . quip Nq P . Beneficiarios Externo
candidatos de selecdo, com a consequente aprovagdo das respetivas
candidaturas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
o Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagdo ) . L a . . Como o
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade ” ,
) ) Total do . . ~ ) L consideraa ) ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Ref. do Controlo Descri¢dao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com L. IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco )
Risco . eficacia deste ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo?

niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianca

0 O processo de andlise e selegdo das candidaturas inclui a verificagdo sistematica de toda a 0 0 0

SC2.1 =
documentagdo de suporte
O processo de selegdo tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o  beneficiariol
que contribuem para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a assungdo da
sc22 veracidade das declaragdes e informagdes submetidas, nomeadamente informagdo
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
O processo de andlise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informagdo sobre]
523 anteriores situagbes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas,
i designadamente a informagéo disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.
SC2.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos controlos
- controlos .
Impactodo Probabilidade Total do previstos nanova

Pontuagdo
previstos no ¢

Impacto do Probabilidade

Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo e ——. Probabilidade do Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Rispco Risco Liquido (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido




) - Atores envolvidos no O risco é interno (AG),
Designagdo do - A :
Ref. ) Descricdo do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios e/ou .
SR3 ! ) ; ) - ) ) Beneficidrios Externo
financiamento |em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
Efeito
combinado dos
Pontuacao Qual a fonte de AR Controlos na
Impacto do | Probabilidade i : N . Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . :
) ) Total do Ref. do e informagdo que prevé a ) . . 3 PROBABILIDAD ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descri¢do do Controlo execucio deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) s Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianga
0 O processo de analise e selecdo de candidaturas inclui o cruzamento de informagdo com as| 0 0 0
SC3.1 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o
justifique, com outros Estados Membros.
sc32 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual
i duplicagdo de ajudas.
A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficiario apresente uma declaragdo de
sC32 compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra
i autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em
que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel
SC3.X Inserir a descrigdio de controlos adicionais ......
. Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos .
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos . »
. . . . . — . - previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo nanova . . .
i novo Impacto . Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado P Probabilidade do
(RESIDUAL) Troles Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO
Designacio Atores envolvidos no O risco é interno (AG), externoou a
Ref. d gR' < Descrigdo do Risco risco? resulta de
o Risco conluio?
SRX 0 Identificar outras situagdes de risco ... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuacio Efeito combinado | dos Controlos
Impactodo | Probabilidade Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é [Como considera| dos Controlos no na do Probabilidad o ~ N
Totald Ref. d Total do Ri Atualizado (RESIDUAL
Risco do Risco ‘:!i:coo C;tro:: Descri¢do do Controlo informagdo que prevé a operacionalizagdo do testado com | a eficécia deste | IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD Risco do Risco " StaldoRieofatesizacol )
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) do deste C | Controlo? laridad C ? tendoem contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga | tendoem
conta os niveis
de confianga
0 scx1 0 0 0
SC XX Identificar outras situagdes de risco ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuacio Efelto (:os Efeito dos
Impactodo | Probabilidade Total do w", rolos c los previ: do - Pontuacdo TotaldoRisco (ALVO)
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a impl 3 [HEEEB0D nanova Risco (ALVO) dro Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado "°‘;° P Probabilidade do
(RESIDUAL) L‘I,’quf;: Risco Liquido
0 0 0 0 0




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designacdo do Risco

Descricdo do Risco

Descri¢do detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos
Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
a Autoridade

de Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentacao.

Implementagao - Riscos na contratagao publica nas aquisicdes promovidas e geridas pelos Beneficiarios

Conflitos de interesse ou subornos e

Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:

Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem
um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam propostas num

IR1 . X - existe um conflito de interesse ndo declarado ou X h .y Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
comissdes ilegais L . determinado procedimento de contratagdo publica, ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais . . X
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissées ilegais a um dos colaboradores do
beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.
Um beneficiario evita a adogdo de procedimentos de contratagdo 1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisigdo em 2 ou mais parcelas ou aquisigdes com o objetivo
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
um determinado concorrente, quer no que respeita a novas Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogdo de
. . . aquisi¢des de bens ou servigos quer no que envolve a especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
Aadogdo de procedimentos que violem o " « I . . ) .
IR2 A . manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através de : concorrente ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
principio da concorréncia . L - ) . .
- fracionamento ou 3) Os Beneficidrios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
- ajustes diretos injustificados ou adequado procedimento concursal ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou Os Beneficidrios podem autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes através de
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos. adendas ou de condigBes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
Os Beneficiarios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes que correspondem as
qualificagdes de um determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
concorrente através de: O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou na
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais - falsas especificagGes ou avaliagdo das propostas pode divulgar informag&o confidencial ou privilegiada com o intuito de favorecer Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
- manipulagdo das propostas. termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao privilegiada podem ser as solugdes técnicas
preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites orgamentais preferenciais ou
3) Os Beneficidrios podem manipular as propostas ap6s a sua recegdo de forma a garantir a sele¢do de
um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinado concorrente ser vencedora |1) Os concorrentes de uma determinada area geografica, regido ou atividade podem concertar-se de
e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através [forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através de vérios esquemas de
IR4 Concertagdo de propostas do conluio entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: |propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressao de propostas, rotagdo de Entidades Terceiras Externo
propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes |propostas e divisdo do mercado ou
entre siou 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas . . . ~ . .
. ) N L. L Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou precisa sobre os . .
IR5 Pregos (orgamentos) inadequados suas propostas, toda a informag&o necessaria para a determinagdo do - . Entidades Terceiras Externo
preco final custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de . N L o
X 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultaneo, outras atividades similares pode faturar os mesmos
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. . K L.
. = ~ I custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos ou . .
IR6 Manipulagdo dos or¢amentos e da faturagdo |- Duplicagdo dos custos ou L . . . . . Entidades Terceiras Externo
. X . 2) Os adjudicatérios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. . P I < L
podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do Beneficiario.
Os fornecedores violam as condigBes contratuais através da ndo 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por outros
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os Beneficiarios podem
. N . alteragdo ou substituigdo por outros de qualidade inferior: ser cumplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servi¢os ndo fornecidos . . A « PN . .
IR7 bstituid - Substituicdo de produtos ou Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no &mbito de um contrato podem ndo ser Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
ou substituidos ~ . . < . ) - s .
- Trabalhos ndo realizados ou fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
N3o existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo  |3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem néo ser executados,
com as especificagbes contratualizadas. ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder " . . s
N . X . As alteragGes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficidrio e o
" . a modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem . . o R o« SN . .
IR8 AlteragGes contratuais fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condi¢Bes contratuais em violagdo das regras da Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo

langamento de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo
da regras da contratagdo publica.

contratagdo publica.




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designacdo do Risco

Descricdo do Risco

Descri¢do detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos

Intermédios (Ol) / Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
a Autoridade

de Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentacao.

Implementagao - Risco com ¢

ustos de pessoal dos Beneficidrios

ou de Fornecedores

Falsificagdo das qualificagbes ou das

Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do
pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar
como despesas elegiveis.

Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou

IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos e L . A " . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
h - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficiario ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descri¢des das tarefas
umanos - L L . . . N . .
- Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo considerados elegiveis.
O beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal, inflacionado o
L . X numero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte a verificagdo da
Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos com pessoal - .
| . - ) . |realizagdo dos eventos, tais como folhas de presenga e faturas de arrendamento dos espagos de
relacionados com atividades que ndo sdo desenvolvidas ou que ndo formacio ou
se encontram previstas no contrato de financiamento: o ) . L
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordindrias quando
- Falsos custos de trabalho ou .
I o normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou L . .
IR10 Falsificagdo de custos com pessoal - Horas extraordindrias ndo remuneradas ou L . . . . N Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
) L 3) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupagdo de
- Taxas de imputagdo incorretas ou
. . tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou . . « -
- i . 0 Beneficiario ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos com
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que P ~ A
) o pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
decorreram fora do periodo de elegibilidade. . . . . .
5) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagéo de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
. O Beneficidrio, de forma intencional, afeta incorretamente custos L . . . . ) .
Custos com pessoal afetos incorretamente a . ) X B O Beneficidrio pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos financiados .
IR11 X . com pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e . ) R Beneficidrios Externo
projetos especificos ) . pelos Fundos Comunitdrios e a outras fontes de financiamento.
outras fontes de financiamento
IRXX Inserir a descri¢éo de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagao do

Atores envolvidos no

O risco é interno (AG),

Ref. | Descri¢do do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Conflitos de .
X Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: . .
interesse ou . . . N Beneficidrios e Entidades
IR1 - existe um conflito de interesse ndo declarado ou i Externo
subornos e o Terceiras
o - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissdes ilegais
Efeito
combinado dos
Pontuagao Como Efeito combinado dos Controlos na Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade s Qual a fonte de Ha evidéncia da . . Controlos no Impacto do Probabilidade G'
) ) Total do e . . . . . Este Controlo é testado consideraa ) PROBABILIDADE ) ) Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo informagdo que prevé a operacionaliza¢do do com reularidade? eficacia deste IMPACTO do Risco, do Risco. tendo Risco do Risco Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) execugao deste Controlo? Controlo? g : tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? ., ) em conta os (RESIDUAL)
niveis de confianca ..
niveis de
confianca
0 Conflitos de interesse ndo declarados, subornos e comissées ilegais 0 0 0
A AG recomenda aos beneficiario uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na
€11 avaliagdo dos procedimentos de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
IC1.2 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A
AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
c13 A AG transmite orientagGes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios
) sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo.
IC1.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC1.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
- Efeito dos
Pontuagao controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade Total do ) i - .
n . . q . . . - previstos no previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacao I ot Probabilidade d Risco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
novo Impacto robabilidade do isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Ri:::o Risco Liquido
(RESIDUAL) o <
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (AG),

Designagdo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. E ) = Descrigao do Risco externo ou a resulta de
Risco q
conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
Aadogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servigos quer
rocedimentos |no que envolve a manutengdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através L. .
p i q §a0/P g3 J ! Beneficiarios e Entidades
IR2 queviolemo  [de: . Externo
s : Terceiras
principio da - fracionamento ou
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
-ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensbes/prorrogacdes irregulares de contratos.
Efeito
. . combinado dos
o Efeito combinado
- Pontuacao . " e aa s . . Controlos na -
Impactodo | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é| Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade ” .
) . Total do - N - ) . . . PROBABILIDAD ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Ri Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Ri Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
ISCO . 0 RISCO, ualizado
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) . ) tendo em
niveis de confianca L.
conta os niveis
de confianga
0 Fracionamento de despesa 0 0 0
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos procedimentos
IC2.1 de contratagdo publica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e valor, especialmente
no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitérios.
A AG implementa procedimentos para a andlise de contratagdo publica com o intuito de mitigiar
1C2.2 a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de contratagdo
foram corretamente adotados.
c23 As verificages efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
’ beneficiario adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
IC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
c211 A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a um sé
) fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentag&o.
As verificagBes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a analise das
1C2.12 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisi¢des de bens e servigos de modo a
: confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudica¢do a um determinado fornecedor.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.13 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com convitea 1
s6 fornecedor.
1IC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Prorrogagdes irregulares de contratos
AAG realiza verificagbes periddicas em matéria de contratagdo publica para uma amostra de
1C2.21 contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagdo publica.
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
1c2.22 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A AG
i procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficidrios.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.23 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogagdes contratuais.
IC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Auséncia de procedimento
A AG realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagdo publica de forma a garantir que
1IC2.31 as despesas declaradas sujeitas a contratagdo publica resultam da adogdo de um adequado
procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que sustentaram a adjudicagdo,
1C2.32 devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo
procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o
1C2.33 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem
procedimento contratual.
IC2.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais
Pontuagdo Efeito dos .
- Efeito dos controlos
Impactodo | Probabilidade Total do controlos . - o
. . . q . A . ~ ) previstos na nova Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no . . ) )
. Probabilidade do | Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Risco Liquido
. P I qui
(RESIDUAL) do Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (AG),

Designagdo do e . Atores envolvidos no risco?
Ref. B i s Descricdo do Risco externo ou aresulta de
Risco o
conluio?
. N Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado concorrente
Manipulagdo de .,
K através de: L .
procedimentos T Beneficidrios e Entidades
IR3 R - falsas especificagdes ou . Externo
concursais . M . - . . . Terceiras
- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.
Efeito
) : combinado dos
Pontuacs Efeito combinado Control
ontuacao ontrolos na
Impacto do | Probabilidade Total jo Ref. d Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade e e
. . er. do s A = . - A . . ontuacao Total do Risco
Risco do Risco Risco Control Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco At I'g do (RESIDUAL)
ontrolo . ualizado
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianca
0 Falsas especificacbes 0 0 0
As verificagdes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a analise das
C31 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicGes de bens e servigos de modo a
' confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor.
1C32 A AG confirma que o beneficidrio adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagdo das
’ especificagbes técnicas.
1IC3.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
Divulgacdo de informagao confidencial
A AG recomenda aos beneficiarios a adogdo de mecanismos que assegurem a ndo divulgagdo
IC3.11 . = X . L
de informagdo confidencial/privilegiada
As verificagGes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo
IC3.12 de indicios de divulgagdo de informagdo confidencial/privilegiada relacionada com o
procedimento.
IC3.13 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
Manipulagdo de propostas
A AG recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um processo transparente
IC3.21 de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no que respeita as
propostas ainda ndo abertas.
€3.22 As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo
. de indicios de manipulagdo de propostas
1C3.23 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
. Efeito dos 5
Pontuagdo Efeito dos
- controlos .
Impacto do | Probabilidade Totaldo . controlos previstos . .
. . . . . . . ~ previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo : N nanova Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
. novo Impacto - isco o Risco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Ri::o Probabilidade do
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. ) Descri¢ao do Risco externo ou a resulta de
Risco )
conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
Concertagdo de adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre . .
IR4 ¢ ! pulagaop & Entidades Terceiras Externo
propostas concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagGes entre
siou
Efeito
combinado
o Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagao . " e s . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuagio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
: niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
0 Propostas em conluio 0 0 0
A AG recomenda ao beneficiario que no ambito da analise das propostas avalie a existéncia
1IC4.1 de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de
benchmarking com vista a comparagdo de pregos dos bens e servigos
ca2 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios
) sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo.
1IC4.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos para
caa verificagdo se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes diretos
: com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagdo entre elas (gestores, proprietarios,
etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que
IC45 permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso ndo se
vieram a constituir como fornecedoras ou subcontratantes da proposta vencedora.
IC4X Inserir a descrigdo de controlos adiciondais ......
Empresas ficticias
A AG recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que permitam confirmar a
cai1 existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo publica. Este
: procedimento pode envolver a verificagdo de websites, informagdo sobre a localizagdo da
empresa etc.
1C4.12 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
1IC4.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
. Efeito dos )
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos - Pontuagdo
) ) ) . . L. . ” previstos no Impacto do Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo : o nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
) novo impacto e Isco O RISCO
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado doRi P Probabilidade do (ALVO)
0 RIsCOo a PO
(RESIDUAL) P Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagao do

Descri¢dao do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de

Risco conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas
IRS (orgamentos) propostas, toda a informagdo necessaria para a determinagdo do prego final. Entidades Terceiras Externo
inadequados
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
- Efeito combinado| dos Controlos
o Pontuagao ) . L a . . Como -
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢dao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L.
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianga
0 c51 A AG recomenda aos beneficiarios que implementem mecanismos que permitam confirmar, 0 0 0
. junto de fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores.
A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitdrios para as aquisigdes
1c5.2 regulares.
IC5.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos A .
Impacto do | Probabilidade Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
. . . . . - . - previstos no Impacto do Probabilidade )
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do RisF::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




. " . X O risco é interno (AG),
Designagdo do - . Atores envolvidos no risco?
Ref. . Descricdo do Risco externo ou a resulta de
Risco q
conluio?
Um adjudicatédrio pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de forma a
Manipulagdo |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturacdo (- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
Pontuacio Efeito combinado| Efeito combinado dos
e U q = 2 e O ] 2 q .
Impacto do | Probabilidade Total ;0 Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢ao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste [ IMPACTO do Risco, PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualiia do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | Risco, tendo em conta os| (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianca niveis de confianca
0 Duplicagdo de custos 0 0 0
A AG recomenda que os beneficidrios implementem mecanismos para confirmagdo dos
1IC6.1 montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos
contratualizados.
1C62 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo de custos.
ce3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC6.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
A AG recomenda que os beneficiarios procedam a verificagdo das faturas submetidas de
1C6.11 forma a identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante
ou com o mesmo n?, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficidrios efetuem a reconciliagdo entre os montantes faturados e
1C6.12 os respetivos orgamentos e se os pregos faturados estdo em conformidade com os montantes
orgamentados.
As verificagBes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente:
- a conformidade do documento de depesa;
1C6.13 - o despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa;
- arazoabilidade dos custos faturados.
ICE.14 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC6.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impactodo | Probabilidade Total do controlos controlos previstos -~ ~
. . . q . At . ~ | . Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no nanova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
. - o Risco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto | Probabilidade do
(RESIDUAL) do Risco Liquido Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. » ) ) O risco é interno (AG),
Designagdo do o . Atores envolvidos no risco?
Ref. | Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
Os fornecedores violam as condig¢des contratuais através da ndo entrega dos
produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou
Trabalhos, Bens . K ) k
A ~ substituicdo por outros de qualidade inferior: . .
e/ou servigos ndo oL Beneficiarios ou Entidades
IR7 . - Substitui¢do de produtos ou . Externo
fornecidos ou . K Terceiras
. - Trabalhos ndo realizados ou
substituidos N o . "
- N&o existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
. Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagao . . e aaa . . Como -~
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualiza do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L.
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
0 A AG recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a 0 0 0
IC7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as

respetivas especificagdes contratuais.

As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitam confirmar a realizagdo efetiva
1C7.2 dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de cofinancimento e se os
mesmos tém correspondéncia com as especificagdes contratuais.

1IC7.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.

IC7.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impactodo | Probabilidade Total do . controlos previstos Impacto do Probabilidade Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo P nanova P Total do Risco

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novolmpacto | |, \ -bilidade do

do Risco . e
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido

Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) (ALVO)

0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

Ref. | Descri¢do do Risco externo ou a resulta de
Risco .
conluio?
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
RS Alteragbes modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem langamento Beneficidrios ou Entidades Externo
contratuais de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da Terceiras
contratagdo publica.
Efeito
combinado
" Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagao . . Y ua . . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade . )
) ) Total do - R o . s consideraa ) ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢ao do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L.
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
0 A AG recomenda aos beneficiarios que as adendas contratuais, que modifiquem os 0 0 0
ca1 pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada
. fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que as
IC8.2 adendas contratuais se encontram adquadamente justificadas.
1IC8X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos i »
Impacto do | Probabilidade Total do X controlos previstos - Pontuagdo
) X R . . . . - previstos no Impacto do Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | = nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
novo Impacto isco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Risr::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no

Orrisco é interno

Designagdo - . § AG), externo ou
Ref. 8 X ¢ Descrigdo do Risco risco? (AG),
do Risco aresulta de
conluio?
Falsificagdo
das ) . P
e Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do pessoal ou
qualificagbes . . -
p as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas
oudas . -
. elegiveis. Beneficiarios ou
IR9 atividades . X X Externo
) - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Entidades Terceiras
desenvolvida - a s L .
- ImprecisGes na descrigdo das atividades realizadas
s pelos
recursos
humanos
Efeito
combinado
" Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagdo Qual a fonte de . . Como .
Impacto do | Probabilidade . . . Ha evidéncia da | Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade » .
X X Total do Ref. do - informagdo que prevé a ) . consideraa X ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco . Descri¢do do Controlo . operacionalizagdo | testado com . . IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco )
Risco Controlo execugao deste . eficacia deste ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) do Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? L.
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianca
0 Recursos humanos sem qualificagdo adequada 0 0 0
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista a
identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos
IC9.1 (elementos, qualificagdes e tempos de afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g certificados de
habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer
substituigdo significativa.
Para os custos com pessoal do beneficiario - a substitui¢do de pessoal-chave, previsto e
1IC9.2 . - -
aprovado em candidatura, deve ter autorizagdo prévia da AG.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios procedam
a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na implementagédo de um contrato,
1C9.3 nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e indicados nas
propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem substituigdes
significativas.
1IC9.X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
Imprecisées na descrigdo das atividades realizadas
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita aos
1C9.11 beneficiarios evidéncias que permitam confirmar a realizagdo das atividades dos projetos (v.g.
folhas de presencga, registos assiduidade).
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG deve adotar mecanismos com vista a
1c9.12 identificacdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando
: se identificam diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua
verificagdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios solicitem
1C9.13 aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais
’ desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presengas, registos de tempos de
trabalho).
1C9.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
- Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos . .
Impactodo | Probabilidade | Total do X controlos previstos - Pontuagdo
A . . q . . . o previstos no Impacto do Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacao : = nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
. novo Impacto - isco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado doRi P Probabilidade do (ALVO)
0 RISCO q P
(RESIDUAL) - Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

Orrisco é interno (AG),

Ref. N Descrigdo do Risco risco? externo ou a resulta de
Risco o
conluio?
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades que
ndo sdo desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
T - Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de L ~ PN .
- Horas extraordindrias ndo remuneradas ou Beneficidrios ou Entidades
IR10 custos com . .. R Externo
| - Taxas de imputag&o incorretas ou Terceiras
essoal
P - Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
elegibilidade.
Efeito
. . combinado dos
. Efeito combinado
- Pontuagdo .. . Controlos na -
Impactodo | Probabilidade Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera [ dos Controlos no Impactodo Probabilidade . .
B . Totaldo . . . . R N L. . PROBABILIDAD N . Pontuagdo Total do Risco
Risco doRisco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo informagdo que prevé a operacionaliza¢do do testadocom | a eficécia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
i ualiz
(BRUTO) (BRUTO) execucgdo deste Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendoem
niveis de confianga ..
conta os niveis
de confianga
0 Falsos custos de trabalho 0 0 0
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios solicitem aos fornecedores evidéncias
IC10.1 que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de
presencas, registos de tempos de trabalho).
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das atividades
IC10.2 dos projetos solicitando comprovativos, tais como: folhas de presenca, registos assiduidade. Quando se identificam
diferencas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias.
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a identificagdo de eventuais
IC103 discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferencas, sdo solicitados esclarecimentos
e evidéncias com vista a sua verificagdo.
1C10.X Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......
Horas extraordindrias ndo remuneradas
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios monitorizem a faturagdo apresentada
1C1011 pelos fornecedores no que respeita a horas extraordindrias declaradas (n2 excessivo de horas de trabalho dedicadas ao
: projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagdo complementar que
fundamente os custos faturados estdo em conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das horas
1C10.12 extraordindrias declaradas, solicitando comprovativos, tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem
como a sua conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista identificagdo de eventuais
1€10.13 discrepancias nas horas extraordindrias declaradas (excessivo n2 de horas do pessoal do projeto, reduzido n? de pessoal
: afeto a realizagdo das atividades face ao previsto mas todas as atividades sdo realizadas) e solicita documentag&o adicional
que confirme que os custos declarados.
1C10.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Taxas de imputagao incorretas
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da afetacdo
IC10.21 dos tempos de trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagdo do tempo de trabalho, folhas de
presenca).
1C10.X Inserir a descri¢do de controlos adicionai:
Custos com pessoal inexistente
1C1031 Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos humanos
: afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da seguranga social).
IC10.X Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......
Atividades fora do periodo de elegibilidade
1c1041 Para os custos com pessoal do beneficidrio - a AG adota mecanismos que permitam confirmar que as despesas foram
) realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancarios).
IC10X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Pontuacdo Efeito dos
- e Efeito dos controlos
Impactodo | Probabilidade Totaldo controlos . L
) . N N . . . . N previstos na nova do Pre Total
Risco doRisco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a p no . N . )
B Probabilidade do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto N L.
R L. Risco Liquido
(RESIDUAL) do Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

) . ) ) O risco é interno (AG),
Designagdo do o ) Atores envolvidos no risco?
Ref. . Descri¢dao do Risco externo ou a resulta de
conluio?
Custos com
pessoal afetos O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente  |pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes Beneficiarios Externo
a projetos de financiamento
especificos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
" Efeito combinado| dos Controlos
- Pontuagao . . Y an . . Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade - .
) ) Total do - . - A . considera a : ) ; Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢dao do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os| DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L.
niveis de confianca tendo em
conta os niveis
de confianga
® A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as
IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presengas, folhas de ocupagdo do tempo de trabalho,
dados de registos contabilisticos). 0 0 0
IC 11.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos 5 »
Impacto do | Probabilidade Total do X controlos previstos - Pontuagdo
. . . . . - . ~ previstos no Impacto do Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | o nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
novo Impacto isco o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Rispco Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
0 0 0




Desianacan Atores envolvidos no O risco é interno
Ref. % < Descrigdo do Risco risco? (AG), externo ou a
EED resulta de conluio?
IRXX 0 Inserir a descrigdo de riscos adicionais ... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuacio Efeito combinado | dos Controlos
Impactodo | Probabilidade Tot:l :o Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é |Como considera| dos Controlos no na do Probabilidad 50 Total do Risco
Risco doRisco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo queprevéa do deste p i i do testado com | a eficicia deste | IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD Risco do Risco rAtuaIiza do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (e Controlo? Controlo? laridad (¢ ? | tendoemcontaos| Edo Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianca| tendoem
conta os niveis
de confianca
0 Icx1 0 0 0
ICXX Inserir a descrigio de riscos adicionais ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuacdo Efeu:o (:os Efeito dos
Impactodo | Probabilidade | Totaldo con. :0 0s controlos previstos Impactodo | Probabilidade Pontuacdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a i previstos no nanova Riscpo (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado ""‘;" i Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L‘..’q i Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




3: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /

O risco é interno

Este risco é
relevante para a

Ref. Designacao do Risco Descricao do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externoou a Autoridade de Se a reposta foi NAO dever3 ser apresentada fundamentag3o.
Beneficiarios (BF) / Entidades resulta de conluio? -
. Gestao?
Terceiras (ET))
Processo  de  verificacdes  de estio As verificagGes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
CR1 ) ¢ & auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Autoridade de Gestdo Interno
incompleto ou desadequado
recursos da AG.
A anadlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes
Processo  de alidagdo de  despesalda auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregagdo ) -
CR2 . vatidac P ! ~| ) - v~| ! au gregac N Autoridade de Gestdao Interno
incompleto ou desadequado de fungBes ou qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a
existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos| Beneficidrios Externo
comunitarios.
Conflito de interesse na Autoridade de|Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo
CR4 N pag . P P p . P Autoridade de Gestdo e Beneficiarios Interno / Conluio
Gestdo gue tem relagdes com os beneficidrios.
CRX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (AG),

Designagdo do e . Atores envolvidos no risco?
Ref. B ) & Descricdo do Risco externo ou aresulta de
Risco o
conluio?
Processo de
verificagGes de T - - . = -
- As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de . .
CR1 gestdo s I Autoridade de Gestdo Interno
. fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos recursos da AG.
incompleto ou
desadequado
Efeito
: : combinado dos
Pontuacs Efeito combinado e
ontuacao ontrolos na
Impacto do | Probabilidade Total jo Ref. d Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é [ Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade e e
. . er. do s A = . A A . . ontuacao Total do Risco
Risco do Risco Risco Control Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco At I'g do (RESIDUAL)
ontrolo . ualizado
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianga
0 cci1 A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das verificagdes de gestdo contempla 0 0 0
) uma analise de risco de fraude.
Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo das verificages de gestdo tém
CcC12
qualificagdes e formagdo adequadas, incluindo formagdo atualizada em matéria de fraude.
Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes declarados
CcC13 . R L X
pelos beneficiarios com os registos individualizados das despesas
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificagGes de gestdo, a
ccla AG procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do
’ processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificagbes.
A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de
CC15 acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e
decorrentes da adogdo de préticas e orientagdes adequadas.
As verificagBes de gestdo prevém agBes preventivas e corretivas adequadas em consequéncia
CC1l6 . e P .
daidentificagdo de erros sistémicos em sede de auditoria.
CC1X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
o controlos .
Impactodo | Probabilidade Total do . controlos previstos . -
n . . . [ .. . ~ previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | - nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
) novo impacto e ISCO O RiIsco O RiIsco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado - P Probabilidade do
o Risco e
(RESIDUAL) P Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (AG),

Designagdo do e . Atores envolvidos no risco?
Ref. 8 ) ¢ Descri¢do do Risco externo ou aresulta de
Risco q
conluio?
Processo de L o N . -
. A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da
validagdo de A . s = ~
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregacdo de fungGes ou . .
CR2 despesa e . R ; Autoridade de Gestdo Interno
. qualificacdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de
incompletoou |,
interesses
desadequado
Efeito
: : combinado dos
Pontuacs Efeito combinado e
ontuacao e . , . ontrolos na -
Impacto do | Probabilidade ¢ Qual a fonte de informagao Ha evidéncia da Este Controlo é [ Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . .
. ) Total do Ref. do e N - . . L. ) PROBABILIDAD ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco R Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste | IMPACTO do Risco, ) Risco do Risco .,
Risco Controlo ) E do Risco, Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. ) tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianga
0 O processo de andlise e validagdo da despesa é constituido por varias etapas segregadas, nas 0 0 0
cc21 quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores, sendo
assegurada uma pista de auditoria adequada.
Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada
CC22 segregacdo de fungdes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma analise em
matéria de risco de fraude.
Os colaboradores da AG responsaveis pela analise da despesa possuem qualificagdes e
cc23 A ) e
experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
ccaa dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de|
i analise e validagdo de despesa, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagdo.
A AG desenvolve com regularidade agBes de formagdo relacionadas com ética e integridade
CC25 dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizagdo para os novos sinais de}
alerta e indicadores de fraude.
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias da
CC26 participagdo em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo
das consequéncias associadas a delitos especificos
Existe uma objetiva defini¢do, atribuicdo e separagdo de fungdes entre a Autoridade de Gestao
cca7 e os Organismos Intermédios. Existem procedimentos adequados implementados na AG para|
monitorizar a efetiva implementagdo das tarefas delegadas aos Organismos Intermédios.
CC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
. Efeito dos 5
Pontuagdo Efeito dos
- controlos )
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos . -
. . . . . — . - previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo nanova . . .
i novo Impacto . Risco (ALVO) [do Risco (ALVO)|do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado - Probabilidade do
o Risco ..
(RESIDUAL) P Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Descricao do Risco

Atores envolvidos no
risco?

externo ou a resulta de

O risco é interno (AG),

Ref. )
Risco .
conluio?
Duplo Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento L
CR3 . . . . Beneficiarios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitérios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
» Efeito combinado| Efeito combinado dos
- Pontuagio . A . . Como .
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade » .
) ) Total do Ref. do s ; N . ) L consideraa : ) ; Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Descri¢dao do Controlo informagdo que prevé a operacionalizagdo do testado com L. IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco )
Risco Controlo " . eficacia deste ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugao deste Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? o L
niveis de confianga | os niveis de confianga
0 CcC3.1 O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informagdo que permite mitigar 0 0 0
uma eventual duplicagdo de despesas.
CC3.2 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual
duplicagdo de despesas.
CC3X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
Pontuagdo Efeito dos
- controlos A .
Impacto do | Probabilidade Total do ) controlos previstos ) - Pontuagdo
. . . . . - . ~ previstos no Impacto do Risco Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo | ot nanova (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
novo Impacto o Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Ris'::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Risco Liquido
0 0 0 0 0 0




) » ) ) Orrisco é interno (AG),
Designagdo do - ) Atores envolvidos no risco?
Ref. Ri Descrigao do Risco externo ou aresulta de
isco
conluio?
Conflito de Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo que tem
interesse na relagdes com os beneficiarios. Autoridade de Gestdo e .
R i - Interno / Conluio
Autoridade de Beneficiarios
Gestdo
Efeito
combinado
Pontuacs Efeito combinado | dos Controlos
ontuagdo
Impacto do | Probabilidade Total :i;o Ref. do Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no na Impacto do Probabilidade PontuachoTotaldolRlsce
Risco do Risco . ) Descrigdo do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testadocom | a eficacia deste [ IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD Risco do Risco _9
Risco Controlo ) ) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianga
0 A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais € exigida a 0 0 0
cc41 LA . ~
evidéncia da intervengdo de cada colaborador.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
ccaz interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no
i processo de proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgagdo interna
e que garantam a sua implementag&o.
ccas A AG desenvolve com regularidade agdes de formacgdo e de sensibilizagdo relacionadas com
- ética e integridade destinadas a todos os colaboradores.
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagdo em
cca4 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descrigdo das
consequéncias associadas a delitos especificos.
CC4X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos R
Impacto do | Probabilidade Totaldo R controlos previstos . .
n . . 0 . A . < previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo nanova . ) )
) novo Impacto o Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Risco Probabilidade do
i
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO
N . Orrisco é interno (AG),
ignaca ?
Ref. Deslgr!agao co Descrigdo do Risco florssmelicosnoliizoot externo ou aresulta de
Risco "
conluio?
CRX 0 Inserir a descri¢éo de riscos adicionais ... ) 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
binado d
Pontuagdo e omeiade) c::‘ntl:‘:lo: n::s
Impacto do | Probabilidade Total :a Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste i i do testado com | a eficacia deste| IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualiza do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ' (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) L tendoem
niveis de confianca L
conta os niveis
de confianga
o ccxa 0 0 2
cexx Inserir a descrigdo de riscos adiciondis ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
" Pontuagdo EHEdEs Efeito dos controlos
Impactodo | Probabilidade Totaldo controlos B - -
o . o - _ . N previstos nanova | Impactodo | Probabilidade |Pontuacdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagéo previstos no Probabilidade do | Risco (ALVO) | do Ri ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto rRiscolLli ui:o isco oREccl o Risco
(RESIDUAL) do Risco Liquido| v
o 0 ) o 0 0




4: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacgao do Risco

Descri¢ao do Risco

Descrigao detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades

Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante paraa
Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagdo.

Aadogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de
contratagdo publica em violagdo do principio da concorréncia com o
objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisi¢do em 2 ou mais parcelas ou
aquisicdes com o objetivo de evitar o abertura de um procedimento
concursal mais exigente ou

A AG pode falsificar a fundamentag&o dos procedimentos em que
se verifica uma Unica proposta através da adogdo de especificagdes
técnicas restritivas ou limitadas ou

3) AAG pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras
sem a adogdo de um adequado procedimento concursal ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos
existentes através de adendas ou de condigdes suplementares, com
o objetivo de evitar um novo procedimento concursal. .

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Interno / Conluio

Manipulagdo de procedimentos concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
através de:

- falsas especificagdes ou

- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

A AG pode incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes
que correspondem as qualificagdes de um determinado concorrente
ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter
como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do
projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas pode
divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de
favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade
de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos
e/ou financeiros. Exemplos dessa informagdo privilegiada podem ser
as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros
concorrentes ou os limites orgamentais preferenciais ou

A AG pode manipular as propostas apos a sua recegdo de forma a
garantir a selegdo de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Conflitos de interesse ou subornos e comissées
ilegais

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos
seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo este
ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse
quando apresentam propostas num determinado procedimento de
contratagdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissdes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Inserir a descricdo de controlos adiciondis ......




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do
Risco

Descrig¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou aresulta de
conluio?

A adogdo de
procedimentos
que violem o
principio da
concorréncia

concorrente:
- fracionamento ou
- ajustes diretos injustificados ou

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica em
violagdo do principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos.

Autoridade de Gestdo e
Entidades Terceiras

Interno / Conluio

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito combinado

Efeito combinado dos

Pontuagdo " e aa . . -
Impacto do | Probabilidade Total :i;o Refldn Qual a fonte de informagado Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade PontuacioTotalldoRisco
Risco do Risco Risco . t I Descrigdo do Controlo que preveé a execugdo deste operacionaliza¢do do testadocom | a eficicia deste [ IMPACTO do Risco, | PROBABILIDADE do Risco, Risco do Risco At I'c do (RESIDUAL)
ontrolo ualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os | tendo em conta os niveis (RESIDUAL) (RESIDUAL)
niveis de confianca de confianga
0 0 0 0
PC11 A AG assegura uma adequada rotatividade dos colaboradores envolvidos nas aquisigdes de bens e
i servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a AG procede a revisdo dos
PC13 procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com a legislagdo aplicavel.
Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no processo de contratagdo.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse, dirigido e
PC14 assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementacdo.
PC15 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC 1.x Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
» Efeito dos )
Pontuagdo Efeito dos
. controlos )
Impacto do | Probabilidade Total do ) controlos previstos o -
. . . . . N . o previstos no . Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . nanova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) .. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacdo do
Risco

Descricdo do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou aresulta de
conluio?

Manipulagdo de
procedimentos
concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente através de:
- falsas especificagdes ou

- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

Autoridade de Gestdo e
Entidades Terceiras

Conluio

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito combinado

Efeito
combinado dos

) Pontuagdo ) . . . . Controlos na .
Impacto do | Probabilidade Total jo Qual a fonte de informacdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no PROBABILIDAD Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste| IMPACTO do Risco, E do Risco Risco do Risco Atualisz;a do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ! (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) L. . tendo em
niveis de confianca ..
conta os niveis
de confianca
0 0 0 0
PC21 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢des de
’ bens e servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a AG procede a
PC22 revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com
’ a legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagdo.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
PC23 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementagdo.
PC24 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC2x Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
. Efeito dos 5
Pontuagdo Efeito dos
- controlos .
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos . .
. . . . . — . - previstos no Impacto do Probabilidade [Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo nanova . . X
i novo Impacto . Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado P Probabilidade do
RESIDUAL P Risco Liquido
( ) Liquido 9
0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do

Descricdo do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou aresulta de

Risco .
conluio?
Conflitos de
X Um colaborador da AG favorece um concorrente porque: . .
interesse ou i . . . Autoridade de Gestdo e .
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou Conluio

subornos e
comissdes ilegais

- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

Entidades Terceiras

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito combinado

Efeito
combinado dos

Pontuagdo Controlos na
Impacto do | Probabilidade & Qual a fonte de informacdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade . .
) . Total do e . - ) L . L. 3 PROBABILIDAD ) ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco R Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com | a eficacia deste| IMPACTO do Risco, ) Risco do Risco )
Risco . E do Risco, Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) .. . tendoem
niveis de confianga ..
conta os niveis
de confianga
0 PC31 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢des de 0 0
bens e servigos.
PC3.2 Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a AG procede a
revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com
a legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagdo.
PC33 A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementagdo.
PC34 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC3.5 Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
Efeito dos
Pontuacgdo Efeito dos
- controlos )
Impacto do | Probabilidade Total do . controlos previstos . .
. . . . . — . - previstos no Impacto do Probabilidade |Pontuagdo Total
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo nanova . . .
i novo Impacto . Risco (ALVO) |do Risco (ALVO)| do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado P Probabilidade do
RESIDUAL P Risco Liquido
( ) Liquido 9
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do - . Atores envolvidos no risco? @iszEEEi(EE),
Ref. Ri Descricdo do Risco externo ou aresultade
isco conluio?
0 Inserir a descri¢Go de controlos adicionais ...... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
binado d
Pontuagdo AL c:’::nt‘::lo: n:s

Impacto do | Probabilidade < Qual afonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera| dos Controlos no Impacto do Probabilidade .
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Requisitos-chave do sistema de gestao e controlo

Separagdo adequada de fungdes e disposigdes
escritas paraa comunicagdo, supervisao e
acompanhamento das tarefas delegadas num
organismo intermédio

Atividades principais
desempenhadas

Supervisdo dos Ol no que
respeita as competéncias
delegadas

Objetivos

Assegurar a boa gestdo do

programa através de uma
separagdo adequada de
fungdes, evitando a
possibilidade de ocorréncia
de erros ou irregularidades

Potenciais Riscos

Falta de imparcialidade, conflito de interesses

Analise e sele¢do de operagGes e verificages
de gestdo desconformes

Detegdo tardia de irregularidades

Riscos

Externos/Intern
os aAG

Mecanismos de
controlo
existentes

Anexo Il

Ferramenta de Autoavaliagdo do Risco de Gestdo

Matriz de Risco

Probabilidade| Gravidade

PLANO DE ACAO (Apenas niveis de Risco Moderado
e Elevado)

Novo Controlo|

Data limite para
implementagao

) Responsavel
Previsto P

Critérios e procedimentos adequados para a
selecdo da operagao

Andlise e aprovacgdo das
candidaturas

Assegurar que 0s projetos
aprovados cumprem todas
as condigdes legalmente
fixadas

Falta de imparcialidade na selegdo das
candidaturas, conflito de interesses ou quebra de
confidencialidade

Informalidade dos procedimentos

Sobreposicdo de financiamentos

Informagdes adequadas aos beneficidrios
3 |sobre as condi¢des aplicaveis ao apoio as
operagdes selecionadas

Informacgdo ao
beneficidrio das suas
obrigacdes e
responsabilidades

Garantir transparéncia,
igualdade de tratamento em
todo o processo

Falta de comunicagdo dos direitos e obrigagcGes
do beneficiario

Regras de elegibilidade pouco claras e equivocas

VerificagOes de gestdo adequadas, incluindo
procedimentos adequados para verificar o

4 |cumprimento das condi¢Ges de financiamento
ndo associado aos custos e de opgGes de
custos simplificados

Realizagdo de verificagdes
de gestao

Garantir a existéncia de
procedimentos adequados a
verificagdo do efetivo
fornecimento dos bens e
servigos, a regularidade dos
registos respeitantes a
operagdo e a regularidade
das despesas

Verificagbes administrativas deficientes ou
incompletas

Verificagdes no local incompletas ou
desadequadas

No caso das opgdes de custos simplificados, ndo
cumprimento das condigGes de reembolso das
despesas aos beneficiarios

Sobreposicdo de financiamentos

Sistema eficaz para assegurar a conservagao de
5 |todos os documentos necessdrios paraa pista
de auditoria

Criagdo de um sistema
eficaz de registo e
conservagdao de dados e
documentos a um nivel
adequado de gestdo

Assegurar um sistema e
procedimentos que
garantam uma pista de
auditoria adequada

Falta de documentos necessdrios para assegurar
uma pista de auditoria adequada conforme
artigo 69.2n.26 e anexo Xlll do Regulamento
(UE) 2021/1060

Gestdo e processo de conservagao inadequados
relativos aos registos contabilisticos e
documentos comprovativos das operagbes

(incluindo ligagdes com sistemas eletrdnicos de
intercambio de dados com os beneficiarios)
para o registo e o armazenamento de dados
para efeitos de monitorizacdo, avaliagdo,
gestdo financeira, verificagOes e auditorias,
incluindo processos adequados para garantir a
seguranga, a integridade e a confidencialidade
dos dadosea

Disponibilidade da
informagdo eletrdnica do
programa que possa ser
utilizada para finalidade
de reporte

Garantir que a informagdo
eletrénica do programa
esteja imediatamente
disponivel e seja utilizada
para finalidade de reporte

O sistema de informagdo ndo garante um sistema
de reporte fidvel que permita um
acompanhamento adequado

Insuficiéncia do sistema de informagdo para
garantir a manutengdo dos sistemas, protegdo de
dados e integracdo de dados

Aplicagdo efetiva de medidas antifraude
proporcionadas

Controlo interno e
avaliagdo de risco de
fraude

Criacdo de medidas
antifraude eficazes e
proporcionadas que
tenham em conta todos os
riscos identificados.

Possibilidade de ndo detegdo de casos de
suspeitas de fraude e falta de mecanismos de
prevengao de riscos

Avaliagdo de risco incorreta por falta de
informagdo dos colaboradores da AG/Ol

Comunicagdo tardia das irregularidades e
deficiente acompanhamento das mesmas




Requisitos-chave do sistema de gestao e controlo

Procedimentos adequados para a elaboragdo da

Atividades principais
desempenhadas

Andlise e
acompanhamento
adequado dos resultados

Objetivos

Garantir que a elaboragdo da
declaragdo de gestdo é
suportada num conjunto de
procedimentos de analise e

Potenciais Riscos

Verificagdes de gestdo ndo concluida em tempo
atil

Atrasos nas atividades de supervisdo das fungdes
delegadas nos Ol

Riscos Mecanismos de Matriz de Risco

Externos/Intern controlo

PLANO DE ACAO (Apenas niveis de Risco Moderado
e Elevado)

os aAG existentes

Probabilidade Gravidade Nivel de Risco

Novo Controlo|

Data limite para

Responsavel . B
implementacao

Previsto

8 declaracgio de gestio finais de todas as verificagBes que permita N3o, delimitagdo e reincidéncia de erros sistémicos
auditorias e todos os assegurar e evidenciar que  |Irregularidades detetadas no foram tratadas
controlos incluindo as as informagdes prestadas o ] ]
verificacdes da gestdo s30 completas, exatas e Falta de evidéncias do trabalho realizado ao nivel

verdadeiras da preparagdo da declaragdo de gestdo
Assegurar que as despesas |os resultados das As despesas declaradas nao foram suportadas por
declaradas estdo em verificagBes de gestdo adequadas verificacdes de gest3o

9 Procedimentos adequados para confirmar que as conformidade com o baseadas no risco, os

despesas inscritas nas contas sdo legais e regulares

programa e com as
condigGes de apoio da
operagao

resultados das auditorias das
operagdes e a confirmagdo
da legalidade e

Taxa de erro, apurada no ambito da auditoria a
operagdes, acima da materialidade




