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3 palavras (3 verbos
de acao)




Esta comunicacao propoe uma visao estratégica para

a governacao educativa a nivel municipal, focando-se na
promocao do sucesso escolar através de uma forte ligacao

ao territorio local. A comunicacao defende que a educacao
deve ser um esforco conjunto entre o Estado, as escolas e o
poder local, baseando-se em relacdes de confiangca mutua e
liderancas colaborativas. Apela-se a uma abordagem holistica
e integrada, que reconheca as diferencas individuais e fuja de
modelos de ensino padronizados ou puramente burocraticos.
A intervencao deve priorizar a inovacgao social e a construcao
de um projeto comum que una recursos e vontades em prol
de uma sociedade mais justa. Em suma, incentiva-se a
passagem de uma gestao escolar isolada para uma regulacao
socio-comunitaria que valorize o contexto humano, social e
geografico.



A transicao de paradigma educativo

A Gramatica Industrial A Regeneracao de Praticas |
(Cadeia de Montagem) (Ecossistema)

NN Pluralidade de sucessos:
' cognitivo, relacional e humano. -
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Logica de massificagao: um = Atencao as diferengas e
modelo estatico para todos. Do centralismo respostas globalizantes.

Foco unico e exclusivo no
sucesso academico.

para o territorio T N (
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Regulacao centralizada e Regulacao socio-comunitaria
vertical. e tripartida.

Integragao holistica, sinergias /
e dialogos curriculares. |

Programas como somatorio e
passatempo ocupacional.
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As fundacoes do nosso propdsito = =

Educar exige uma dupla missao fundacional: I\

Educere

N (descobrir
WIARS RN os miultiplos
' §y9d tesouros)

Construir uma sociedade mais livre, fraterna, justa e solidaria.




A ilusao do sucesso unidimensional

Nao ha um, mas varios sucessos (e insucessos) que devem coexistir na agao territorial.
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Relacional Cognitivo
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Académico e
Cognitivo

Social, Pessoal,
Emocional e

Emocional Social Relacional

Pessoal
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A rejeicao da métrica unica universal

“Tudo é diferente de nos e por isso que tudo existe” — Fernando Pessoa

| sédoigualaum.Daromesmoa j
todos, nos mesmos espagos | -'

O que evitar no PIPSE: \ \\

Fazer de conta que todos G

e tempos. S

| globalizante.
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A Exigéncia Territorial:

Uma integracado educativa
mais holistica, diversa e




O novo equilibrio da regulacao socio-comunitaria

A visao de Joao Barroso exige uma revitalizacao das politicas publicas através da interdependéncia.

Sinergias
partilhadas

Complementaridade
de recursos

Os Poderes
Locais

As Escolas
Y (Profissionais
Dialogo curricular e Alunos)
enriquecedor



A arquitetura de uma verdadeira integracao

= Esta governacao reformula a atuacao dos Conselhos Municipais
~ . de Educacao (CME) e a monitorizacado do PIPSE.

W A Légica a Evitar: Programas como mero
\ .\ somatorio, adi¢cao ou passatempo ocupacional.

- - \\
7 A Logica a Procurar:
77 Convergéncias, interacoes dinamicas
entre escolas e municipios.
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Criar espacos de
encontro e reencontro.
Encontro Continuo -

Fomentar o
conhecimento
reciproco.

Gerar complementari-
idades baseadas na
transparéncia.
Reconhecimento ////



A pedagogia dos herois invisiveis

O papel do lider territorial € trazer o invisivel a superficie. i | /) |
o aE Lideranca
O Visivel Servidoga - X

(Curriculo formal, Notas, | 10%
Resultados académicos)

Praticas de uma Lideranca

. Servidora:
O Mundo Maravilhoso e Criar um horizonte de

(Esforgo, Emogdes, 90y, WM/ /1 esperanga.
Dinamicas sociais, Ny, 41 7, * Praticar uma escuta ativa
Acoes meritdrias) sistematica.

meritorias do territorio.

 Descobrir e celebrar as acoes
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) O motor do Projeto Local Comum

0 PIPSE nao é uma folha de Excel; é a co-construcao de um horizonte comum.

Para gerar inovagao que a todos enriqueca,
precisamos de uma conjugacao de
inteligéncias, vontades e recursos.

Exige acOes politicas imperativas de
regeneragao da governanga.

Governacgao
Tripartida

Lideranca
Servidora

Inovacgao Social
e Educativa

> Confianca &
Laco Social



A paciéncia estratégica e a utopia possivel

Temos as ferramentas conceptuais. =A utopia necessaria nao e aquela

Temos as experiéncias positivas. gue I]OSP faz sonhar com 0 p
impossivel, mas aquela que nos /
faz trabalhar pelo possivel.” /

O que nos falta? Vontade — Antonio Novoa | /f/;/ L
politica e um projeto comum. < |

Temos os atores no terreno.
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