ININZIIN || =30

Programa Regional do Norte

NORMA DE GESTAON.2 1

OPERAGOES GERADORAS DE RECEITAS:

Assegurar o cumprimento das alineas c) e d), do n.2 2, do artigo 73.9, do
Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
24 de junho de 2021

[operacBes com custo total elegivel igual ou superior a
um milhdo de euros]

14.novembro.2024



'h” ff\\ Im =,, 'E EO NORMA DE GESTAON.* 1

PROJETOS GERADORES DE RECEITA
30
Programa Regional do Norte
Indice
1. AMDito d@ APlICAGCAOD ..ccuvereereeeeeeresiestessresseesseesseesseesseesseessesssssssesssesssesssesssesssessassssenss 4
2. Principios Gerais para a elaboracdao de um Estudo de Viabilidade Financeira ................. 4

PARTE A - OPERAGOES GERADORAS DE RECEITA LIQUIDA APOS A SUA CONCLUSAO, COM

CUSTO TOTAL ELEGIVEL IGUAL OU SUPERIOR A 1 MILHAO DE EUROS.........ccccerverreruerveruenns 7
A.1. AMbito de APIICAGAD .......c...oeveeveeeceeeeeeeeeeeee ettt ettt tenas 7
A.2. OrientagOes para a elaboragdo de um Estudo de Viabilidade Financeira ................... 8

A.2.1. AnAlise fINANCEITA..........ooiuiiiiiiee e 8
A.2.1.1. Principais elementos @ parametros...............cccoeeviiieieiiiieeeciee e 10
A.2.1.2. Apuramento do Financiamento Comunitario..............c.ccccoccviieeiiiiinecccieeeens 13
A.2.1.2.1. Operacgbes Geradoras de Receita Liquida e o Método do Défice de
FIN@NCIaMENTO...ciiiiiiiii e 13
A.2.1.2.2. Operagdes Ndo Geradoras de Receita Liquida .......cccccveeeeiiieeeesiiieeeeccieeeeens 14
A.2.1.2.3. Operagdes cujas receitas nao puderam ser previamente estimadas.............. 14
A.2.2. Andlise de Sustentabilidade ................cccooiiiiiiiin s 14
A.3. Monitorizagdo das receitas € dedugies..............cceeeeeeiieiiiiiiiieiee e, 15
A.3.1. Objetivos da MoNitorizagaon.............cccceeeii it e 15
A.3.2. Operagdes cujas receitas nao puderam ser previamente estimadas ................. 16
A.3.3. Alteragoes do défice de financiamento ................cccccoeeeiiiiiciie e, 16
A.3.4. Auséncia de revisao do défice de financiamento ................c.cocceriiinininncnen. 17
A.3.5. Obrigagoes do benefiCiario..............cceeeeieiieiiiiiiii e 17

PARTE B - OPERACOES GERADORAS DE RECEITA LIQUIDA DURANTE A SUA EXECUGAO.... 18

B.1. ENQUAAIrAMENTO.....cc.uviiiiiiiiiiee ettt e et e e st e e s s e e e e sbbae e e snabaeeeenaes 18
B.2. Receita gerada durante @ @XECUGA0...........ocuvieiiiiiiieiiiiiiee et ee s e e e srre e e s siraeeeenaes 18
B.3. Calculo do custo elegivel e momentos de aferigao.............ccccceeevvviieiiniiiii e 18
B.4. Monitorizacao da receita e momentos de aferigao...........cccccvveveeveeiieiiciiiieeeee e, 18
B.5. Obrigac0es do BENeFiCIArio............cooovuvveiiiiiiiieiiceeee e e e e e eeanes 19



NI A IPD=E 20

3 O PROJETOS GERADORES DE RECEITA
Programa Regional do Norte
ANEXOS....uuueeeeiiiiiiiiiineettetiississssssssteesssssssssssssssse s e s s sessssssssssseessssessssssssssneessssessssssssnnnens 20
ANEXO 1 — Exemplo de aplicagdao do método do “Défice de Financiamento”.....cccceeerreennnens 21
ANEXO 2 — GlOSSArio 0€ CONCEILOS uvrrrrrrrrrnsnsnsnssnnnsmssnsssnmmsnsssssnsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 24
ANEXO 3 — Referéncias documentais € NOrmMativas ......ccccccceunmemeemmennnnnnnennmnnnnmnmmmmemsseneea. 26

ANEXO 4 — Modelo de declaragdo aplicavel a “Operag¢des com custo total elegivel igual ou
superior a 1 milhdo de euros que ndo geram qualquer receita apds a sua conclusao” ........ 27

ANEXO 5 — Modelo de declaracao aplicavel a “Operac¢ées que ndo geram qualquer receita

AUIANTE @ EXECUGA0” i iiieeueiirrennniierirnniertennssesseensseessenssssssssnsssssssnnssssssenssssssssnsssssssnnssssssnnnes 28
ANEXO 6 — Modelo de declaracdo de encerramento ..cieeeeeeeeeeeeenerenneerennerenseerenseesensessnnnenes 29
ANEXO 7 — Modelo de Preenchimento EVF c.cuuuciiiieeeiiiiieniiiiinnniiiiinnenmm. 31

Controlo do documento

N.2 Versao | Data de aprovagao Descricao
1 11/7/2024 Norma de Gestdo sobre operagdes geradoras de receitas (Versao inicial)
2 14/11/2024 Clarificagdo de conceitos e Anexos



'h” Kf\\ Im =. E EO NORMA DE GESTAO N.* 1

3 o PROJETOS GERADORES DE RECEITA

Programa Regional do Norte

1. Ambito de Aplicacdo

O presente documento tem o objetivo de sistematizar os procedimentos a adotar para os projetos
geradores de receitas, em sede de apresentacao de candidatura, para efeitos do cumprimento das
alineas c) e d), do n.2 2, do artigo 73.2, do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, que estipulam que aquando da sele¢do das operacGes compete a
autoridade de gestao:

i Garantir que as operacdes selecionadas apresentem a melhor relagcdo possivel entre o
montante do apoio, as atividades realizadas e a consecugao dos objetivos;

ii. Verificar que o beneficidrio dispde dos recursos e mecanismos financeiros necessdarios para
cobrir os custos de exploracdo e de manutencdo no quadro das operagdes que incluam
investimentos em infraestruturas ou investimentos produtivos, de modo a assegurar a sua
sustentabilidade financeira.

Neste sentido, torna-se necessaria a elaboragcdo de um Estudo de Viabilidade Financeira (doravante
EVF) que garanta a melhor relagdo possivel entre o Projeto e o montante de apoio, e que confirme que
o Beneficiario dispde dos recursos e mecanismos financeiros necessarios a sua operacionalizagao.

Tendo presente a consolidacdo dos requisitos expressos nos normativos nacionais e comunitarios, a
potencializacdo do capital de conhecimento e a incorporacdo das boas praticas em termos de
procedimentos assimilados, ao longo de diferentes periodos de programacao, foi desenvolvida a
abordagem metodoldgica seguidamente apresentada, e que deverd servir de orientagdo para os
beneficiarios em sede de instrucdo de candidaturas.

2. Principios Gerais para a elabora¢ao de um Estudo de Viabilidade Financeira

O EVF é uma ferramenta que permite avaliar as vantagens e desvantagens, do ponto de vista
financeiro, de determinado investimento, e deve ser apresentado no momento de submissdo da
candidatura. Esta andlise compara o “cendrio com o investimento proposto” e o “cendrio
contrafactual”, sem o respetivo investimento, e é essencial para a determina¢ao do apoio comunitario.

A andlise incremental pressupde a aplicagao dos seguintes conceitos:

Um “cendrio contrafactual” é formulado com base na hipdtese do projeto proposto nao se realizar.
Tendo por base este enquadramento, sdo realizadas proje¢des anuais para todos os fluxos de caixa
(cash flows) operacionais ao longo da vida util do projeto.

Quando um projeto corresponde a um ativo completamente novo, n3ao existem servicos nem
infraestruturas pré-existentes, pelo que no “cendrio sem projeto” ndo existem fluxos de caixa
operacionais, nem investimentos alternativos.

Para investimentos destinados a moderniza¢do ou a melhoria de uma infraestrutura existente, devem
ser incluidos os custos e as receitas que permitem manter a operacionalizacdo da mesma (“Business
As Usual” (doravante BAU)), ou mesmo pequenos investimentos de adaptagdo programados (“do-
minimum”).

E recomendada a utilizagdo de registos histéricos dos fluxos de caixa, de pelo menos trés anos, como
base para as projegdes futuras do “cendrio contrafactual”.
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A escolha entre o “BAU” ou “do-minimum” como “cendrio contrafactual” deve ser realizada “caso a
caso”, com base nas evidéncias sobre a situacdo mais viavel e provavel. Existindo incerteza, o “cendrio
BAU” deve ser adotado como a regra geral. Se for adotado o “do-minimum” como “cendrio
contrafactual”, este deve ser vidvel e credivel, e ndo evidenciar fluxos indevidos. A escolha do cendrio
pode ter implicacGes importantes nos resultados da andlise, conforme evidenciado na Tabela 1.

Sao realizadas proje¢oes dos fluxos de caixa para o “cendrio com o investimento proposto”, sendo
tidos em consideracdo todos os custos de investimento, custos de substituicdo, custos e receitas
operacionais. Para os investimentos destinados a melhoria de uma infraestrutura pré-existente, é
recomendada a realizacdo de uma analise de custos e receitas histéricas, de pelo menos trés anos,
como base para as projecées financeiras do “cendrio com projeto” e como referéncia para o “cendrio
sem projeto”.

O EVF deve considerar apenas a diferenga entre os fluxos de caixa do “cendrio com o investimento
proposto” e o “cendrio contrafactual”.

Exemplo:

O exemplo seguinte ilustra a relagao entre o “cendrio contrafactual” selecionado e os indicadores
de rentabilidade do projeto proposto.

O projeto proposto consiste na reabilitacdo e ampliacdo da capacidade de uma infraestrutura
existente, com um investimento de 45 milhdes de euros e uma taxa anual de crescimentos das
receitas liquidas de 5%. O “cendrio do-minimum” prevé apenas a reabilitagdo da capacidade
existente, com um investimento de 3 milhGes de euros e receitas liquidas constantes. O “cendrio
BAU” nao requer qualquer investimento, o que, por sua vez, afetard a quantidade de produgado e
a redugdo das receitas liquidas em 5% ao ano.

Conforme evidenciado na Tabela 1, os resultados da analise mudam significativamente em func¢do do
“cendrio contrafactual” adotado. Comparando o projeto proposto com o “cendrio do-minimum”, a TRF
(Taxa Rentabilidade Financeira) equivale a 3%. Se o “cendrio contrafactual” selecionado corresponder
ao “BAU”, a TRF aumenta para 6%. Face ao exposto, o “cendrio contrafatual” selecionado deve ser
sempre devidamente justificado pelo promotor do projeto com base em evidéncias claras sobre a
situagao mais viavel que ocorreria na auséncia do projeto.

Tabela 1 - Andlise Incremental

Cenarios
Investimento 43,50 5,00
1 Cenario com o projeto proposto
‘Receitas liquidas 105,80 4,50 4,70 7,00 11,90
‘Investimento 2,90 3,00
2 |Cendrio contrafactual "do-minimum" ;
‘Receitas liquidas 66,10 4,50 4,50 4,50 4,50
‘Investimento
3 |Cendrio contrafactual "BAU"
Receitas liquidas 44,20 4,50 4,30 2,80 1,60
Resultados
‘1 _ - : _ VAL -0,90
1-2 Anallls'e Incremental = ‘(l:enan.o Fom o"prOJeto proposto 42,00 0,20 250 7,40
Cenario contrafactual "do-minimum ‘ TRF 3%
- P . _ VAL 18,10
1-3 AnaIJsFe Incremental = "Cena‘rllo com o projeto proposto 45,00 0,40 4,20 10,30
Cenario contrafactual "BAU ‘ TRF 6%

Fonte: informagao adaptada de “Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects — December 2014 ” - Comissao Europeia
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Limiares de aplicagao

A Caso se verifique que o projeto a candidatar seja potencialmente gerador de receitas liquidas apds
a_conclusdo e apresente um custo elegivel igual ou superior a 1 milhdo de euros e inferior a 50
milhGes de euros, o Beneficidrio devera proceder a elaboragdo de um EVF e acompanhar a
submissao da candidatura com os seguintes documentos:

— Estudo de Viabilidade Financeira;
—  “Modelo de Preenchimento EVF”, devidamente preenchido (em formato Excel);

— Todos os documentos que sustentem os pressupostos assumidos, devendo ser identificadas
as respetivas fontes de informacao.

B Para as operagdes com um custo elegivel superior a 50 milhdes de euros devera ser efetuada uma
Andlise Custo-Beneficio, conforme as orientagdes expressas no “Guide to Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects (2014-2020)” e “Economic Appraisal Vademecum (2021-2027)".

C Caso o projeto a candidatar seja potencialmente gerador de receitas liquidas apds a conclusdo e
apresente um custo elegivel inferior a 1 milhdo de euros, a regulamentagdo comunitaria ndo prevé
a necessidade de apresentagao de um EVF.

D No caso de operacbes geradoras de receita liquida durante a execucdo da operacdo, conforme
ponto B.2. da presente Norma, o valor das receitas adicionada do apoio FEDER que ndo ultrapassar
o total da despesa elegivel da operagao, na sua totalidade ou proporcionalmente, consoante tenha
resultado total ou parcialmente da operagdo cofinanciada, sera considerada como fonte de
financiamento da mesma e, como tal, ndo sera deduzida a essa despesa elegivel.

Seguidamente, é apresentada a informacgao a considerar na elaboragdo do EVF.


https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cba_guide_cohesion_policy.pdf
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PARTE A - OPERAGOES GERADORAS DE RECEITA LIQUIDA APOS A SUA CONCLUSAO, COM
CUSTO TOTAL ELEGIVEL IGUAL OU SUPERIOR A 1 MILHAO DE EUROS

A.1. Ambito de Aplicagdo

Nas operagbes com custo total elegivel igual ou superior a um milhdo de euros, que ndo constituam
um auxilio de Estado, em que o apoio publico ndo seja calculado em funcdo de montantes Unicos ou
tabelas normalizadas de custos unitarios, a despesa elegivel de uma operacdo é reduzida
antecipadamente, tendo em conta o potencial da operagdo para gerar receita liquida ao longo de um
determinado periodo de referéncia durante a fase de exploragao.

Desde logo, importa definir o conceito de projeto gerador de receita liquida apds a conclusdo. Em linha
com o periodo anterior de programacao, entende-se por operagdes geradoras de receita liquida apds
a sua conclusdo, aquelas que geram entradas de caixa pagas diretamente pelos utilizadores por bens
ou servicos prestados, tais como:

— Taxas suportadas diretamente pelos utilizadores pela utilizagdo de infraestruturas;
— Venda ou arrendamento de terrenos ou edificios;
— Pagamentos por servigos.

A receita gerada serdo deduzidos os eventuais custos operacionais e os custos de substituicdo de
equipamento de vida curta incorridos durante o periodo correspondente.

A classificagdo de uma operagdo como geradora de receita liquida apds a sua conclusdo deve
considerar que esta gera uma receita liquida positiva.

A sustentacdo da classificagdo ou ndo de uma operagao como geradora de receita liquida apds a sua
conclusdo, deve ser documentada pelo promotor no processo da candidatura, de forma a evidenciar
uma pista de auditoria suficiente. Neste ambito, ndo serd suficiente uma fundamentacdo empirica de
gue uma determinada operagao ndo gera receita liquida positiva, devendo sempre dispor de uma
analise financeira que sustente esse facto.

Assim, caso se verifique que o projeto a candidatar seja potencialmente gerador de receitas liquidas
apods a conclusdo e apresente um custo elegivel superior a 1 milhdo de euros, o Beneficidrio devera
proceder a elaboragdao de um EVF e acompanhar a submissdo da candidatura com os seguintes
documentos:

» Estudo de Viabilidade Financeira;
» “Modelo de Preenchimento EVF”, devidamente preenchido (em formato Excel);

» Todos os documentos que sustentem os pressupostos assumidos, devendo ser identificadas
as respetivas fontes de informacao.

A aferi¢do do limiar de um milhdo de euros do custo total elegivel de uma operacgao é efetuada, desde
logo, na fase de apresentacdo da respetiva candidatura, devendo ser reconfirmada durante a respetiva
execucdo. Assim, podem ocorrer as seguintes situagdes:
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e Sedurante a execugdo de uma operacgao, por qualquer motivo, ocorrer um acréscimo do custo
total elegivel que supere o limiar definido, a operacdo deve passar a ser tratada como
operacdo geradora de receita;

e Por outro lado, se durante a execucao de uma operacao, por qualquer motivo, ocorrer um
decréscimo do custo total elegivel que o torne inferior ao limiar definido, a operagao deixa de
ser tratada como operacao geradora de receita.

A.2. OrientagOes para a elaborac¢dao de um Estudo de Viabilidade Financeira

A informacdo a considerar na elaboracdo do EVF deverd considerar o seguinte:
» breve descricdo da operacgdo;
> objetivos com a implementac¢do da operacdo;
» uma analise financeira;
>

se aplicavel, uma analise de sustentabilidade.

A.2.1. Analise financeira

A “rentabilidade financeira do investimento” é a capacidade de a operagdo gerar recursos financeiros
adicionais (ou seja, receita) em comparacdo com os recursos investidos, independentemente da forma
como a operagado sera financiada.

A utilizacdo deste método faz-se por duas razdes principais: em primeiro lugar, para garantir que a
operacdo dispde de recursos suficientes para ser implementada e que ndo é sobre financiada; em
segundo lugar, visa garantir um nivel minimo de rentabilidade da operagdo para a contragdo de
empréstimos.

O obijetivo principal da analise financeira é calcular os indicadores de desempenho financeiro da
operagdo, durante as fases de construcdo e de exploragao, segundo o ponto de vista do proprietario
da infraestrutura.

No ambito do ciclo de programagdo anterior foi adotado, para efeitos de realizacdo da Andlise
Financeira, o Método do Calculo da Receita Liquida Atualizada (Discounted Cash Flows Method), nos
termos do documento “Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects - Economic appraisal tool
for Cohesion Policy 2014-2020", que continua a constituir o documento de referéncia da Comissdo
Europeia para a realizagdo desta avaliagao.

Para efeitos da aplicacdo desta metodologia devem ser adotados os seguintes pressupostos:

» 0 ano base a considerar deve corresponder ao ano que torna o investimento irreversivel, ou
seja, o inicio dos trabalhos de construgao relacionados com o investimento ou o primeiro
compromisso firme de encomenda de equipamentos. A compra de terrenos e os trabalhos
preparatdérios, como a obtencdo de licencas e a realizagdo de estudos de viabilidade, etc., ndo
sdo considerados inicio dos trabalhos;

» Aescolha do periodo de referéncia da analise afeta os resultados da avaliacdo, pelo que devem
ser considerados os periodos de referéncia (por setor) previstos na Tabela infra. O periodo de
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referéncia ndo deve ser confundido com o periodo de vida util da infraestrutura e dos
respetivos equipamentos.

Tabela 2 - Periodo de referéncia

Setor Periodo de referéncia (anos)

Transporte ferroviario 30

Abastecimento de dgua/saneamento 30

Transporte rodoviario 25-30
Gestdo de residuos 25-30
Portos e aeroportos 25

Transporte urbano 25-30
Energia 15-25
Investigagao e inovagao 15-25
Banda larga 15-20
Infraestrutura empresarial 10-15
Outros setores 10-15

» O periodo de referéncia incluird o periodo de execugdo do investimento, a contar do ano base.

» Aandlise financeira deve ser realizada a precos constantes (reais) do ano base. A utilizagdo de
precos correntes, ou seja, ajustados pelo indice de Precos no Consumidor (IPC), envolveria
uma previsao do IPC que nem sempre se revela necessdria. Para eventuais custos de
investimento anteriores ao ano base (ano da decisdo que torna o investimento irreversivel) os
precos devem ser convertidos a constantes do ano base, mediante capitaliza¢do pelo IPC.

» Nao deve ser considerado o montante associado a revisGes de pregos, uma vez que a analise
é efetuada a precos constantes do ano base, sendo por isso excluido o efeito da inflagdo.

> Eadotada ataxa de desconto de 4,00% para aplicacdo do Método do Célculo da Receita Liquida
Atualizada (Discounted Cash Flows Method), ja que esta foi considerada, no periodo de
programacdo anterior, como o parametro de referéncia para o real custo de oportunidade do
capital a longo prazo. A aplicagao de uma taxa distinta deve ser devidamente justificada com
base em tendéncias e conjunturas macroecondmicas internacionais, em condi¢Ges
macroecondmicas especificas do Estado-Membro e na natureza do investidor e/ou do setor
em causa.

» A atualizagdo dos montantes do custo total de investimento, valor residual, receita e custo de
exploracdo, utilizando a taxa de desconto financeira, tem de ser reportada ao ano inicial do
investimento, ou seja, ao ano base, coincidindo por isso com o primeiro ano do periodo de
referéncia utilizado na analise financeira.

» Apenas entradas e saidas de caixa sdo consideradas na analise, ou seja, depreciac¢des, reservas,
contingéncias e outros itens que ndo constituem fluxos do projeto devem ser desconsiderados.

» As receitas e os custos de exploracdo a considerar devem ser identificados mediante a
aplicacdo do Método Incremental, com base na comparagdo entre a situagdo das receitas e
dos custos com o novo investimento e a situagdo das receitas e dos custos sem o novo
investimento.

» Sempre que uma operacdo respeite a um novo ativo, devem ser apenas consideradas as
receitas e os custos decorrentes desse novo investimento.

> Regra geral, a analise financeira é realizada na ética do proprietario da infraestrutura.
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> Se o proprietario e o operador ndo forem a mesma entidade, deve ser efetuada uma anélise
financeira consolidada, excluindo os fluxos de caixa entre o proprietadrio e o operador. Neste
contexto, o que releva é o desempenho financeiro do investimento cofinanciado.

> Na eventualidade de a operacdo ter mais do que um operador da infraestrutura, regra geral,
as receitas a considerar serdo as taxas diretamente pagas pelos operadores ao proprietario da
infraestrutura.

> No caso de a operacdo a cofinanciar constituir uma fase de uma operacao global, repartida ou
nao por mais de um periodo de programacdo, ou um conjunto de a¢des distintas, devera ser
efetuada uma analise financeira para a operacao global ou conjunto de a¢des, sendo o défice
de financiamento resultante aplicavel a operacdo sujeita a cofinanciamento.

» Quando o IVA é recuperavel/dedutivel, deve ser excluido da anélise (investimento, custos e
receitas). Se, pelo contrario, o IVA ndo é recuperavel/dedutivel, deve o mesmo ser incluido na
analise (investimento, custos e receitas).

» Os impostos diretos (sobre o capital, rendimentos ou outros) ndo sdo considerados para a
analise.

A.2.1.1. Principais elementos e parametros

Custo total do investimento
Para a analise financeira devera ser considerado o custo total do investimento.

Na determinacdo do custo total de uma operac¢do deve ter-se em conta o conceito de operacao, sendo
este entendido como uma série de trabalhos, atividades ou servicos destinados a realizagdo de uma
tarefa indivisivel de natureza econdmica ou técnica precisa, com objetivos claramente identificados.
Assim, a operacdo é identificada como uma unidade de andlise auténoma, pelo que a determinagdo
do custo total deve contemplar todas as despesas, elegiveis ou ndo a cofinanciamento.

Ao custo total do investimento da operagdo deverd ser deduzido o IVA, se este for dedutivel pelo
beneficiario.

No caso da andlise financeira efetuada em termos reais, ou seja, a pregos constantes, atendendo que
a mesma deve ser isenta de qualquer efeito de inflagao, igualmente, tem de se excluir do custo do
investimento o montante associado as revisdes de pregos, mesmo que este seja considerado elegivel.

O montante de investimento a considerar deve corresponder ao Custo Total da Operagdo, incluindo
custos fixos (construgdo, terrenos, equipamento, etc), custos intangiveis (custos de preparacdo,
assisténcia técnica, etc) e variagdes de Fundo de Maneio (os quais tém de ser devidamente
justificados).

Deste modo, deve ser observado que o custo do investimento a considerar na analise financeira podera
nao coincidir com o custo do investimento elegivel da operacao.

Receita e custos de exploracao

As receitas e os custos de exploracdo sao considerados numa abordagem incremental, levando em
consideracdo a diferenga entre o cenario da operagdo e um cenario alternativo sem a operacao.
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As receitas e os custos devem ser considerados no ano em que efetivamente ocorrem.

Os montantes das receitas e dos custos ndo incluem o IVA sempre que este seja recuperavel pelo
beneficiario.

As receitas operacionais do projeto sdo definidas como as que resultam de pagamentos diretos dos
utilizadores pelos bens ou servicos prestados pela operagdo, tais como, taxas suportadas pela
utilizacdo de infraestruturas, venda ou arrendamento de terrenos ou edificios ou pagamento de
servicos. Estas receitas sdo determinadas em fungao dos valores previsionais para as quantidades dos
bens/servicos e das projecBes dos respetivos pregos. As receitas incrementais podem resultar de
aumentos nas quantidades vendidas, do nivel de precos ou de ambos. Os pressupostos utilizados
devem estar suficientemente documentados, podendo ser comprovados e auditados. As receitas ndo
incluem as transferéncias dos orgamentos nacionais ou regionais ou dos sistemas de seguros publicos
nacionais.

De realgar que, se a operagdo promove uma reducdo dos custos de exploragao, face ao cendrio de
auséncia de implementagdo da operacdo, devera ser considerado como receita, excetuando, nos casos
aplicaveis, a respetiva reducdo dos subsidios de exploracao.

Quanto aos custos de exploragdo, para efeitos do cdlculo da receita liquida atualizada, devem ser tidos
em conta os seguintes custos que ocorrem durante o periodo de referéncia:

a) Custos de substituicdo de equipamento de vida curta para assegurar o funcionamento técnico
da operacao;

b) Custos fixos de funcionamento, incluindo custos de manutenc¢do, como pessoal, manutengao
e reparacao, gestao e administracao geral, e seguros; e

c) Custos varidveis de funcionamento, incluindo os custos de manutengao, consumo de matérias-
primas, energia, consumiveis e reparagao.

Sempre que possivel, as projecdes destes custos devem ser baseadas em custos unitdrios histéricos, e
os pressupostos utilizados devem estar suficientemente documentados com base nos apuramentos
da contabilidade geral e analitica, podendo ser comprovados e auditados.

N3o se incluem na analise custos financeiros, como os relativos a juros, nem aqueles que nao
constituem fluxos de tesouraria, como as depreciacGes.

Valor residual

No caso de operagdes cujos ativos tém uma duracdo de vida que excede o periodo de referéncia, o seu
valor residual ! é determinado mediante o célculo do valor liquido corrente dos fluxos de tesouraria
nos anos de vida remanescentes da operagao.

O valor residual dos investimentos sé deve ser incluido no célculo da receita liquida atualizada da
operacgao se as receitas forem superiores aos custos.

Rentabilidade Financeira do Investimento

L valor residual corresponde ao valor efetivo independentemente de corresponder ao valor contabilistico
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O valor da Receita Liquida Atualizada da operagao é calculado deduzindo as Receitas de Exploracdo
Atualizadas os Custos de Exploragdo Atualizados e, caso aplicavel, adicionado o Valor Residual
Atualizado, conforme férmula seguinte:

Receita Liquida Atualizada = Receitas de Exploragdo Atualizadas — Custos de Exploragdo Atualizados
+ Valor Residual Atualizado

A receita liquida atualizada de uma operacgdo deve ser calculada ao longo de um periodo de referéncia
especifico aplicavel ao setor dessa operacao, tal como estabelecido na tabela constante do ponto A.2.1
(Periodo de Referéncia) da presente Norma. O periodo de referéncia incluird o periodo de execugdo
do investimento.

A rentabilidade financeira do investimento é avaliada calculando-se o valor atual liquido financeiro e
a taxa de rentabilidade financeira do investimento (VALF/C e TRF/C). Estes indicadores mostram a
capacidade de as receitas liquidas remunerarem os custos de investimento, independentemente da
maneira como estes sdo financiados.

O Valor Atual Liquido Financeiro (VALF) resulta da diferenca entre:

— as receitas liquidas atualizadas da operacdo (apuradas pela diferenca entre a soma de receitas
atualizadas e os custos de funcionamento atualizados acrescidas do valor residual atualizado);

— os custos de investimento atualizado.

VAL = (R —D; _i : o + Valor residual t
=0 {1""";]! =0 !\1+";}I

Sendo: I:- investimento em t; R:- Receita brutas de exploragdo em t; D:- despesas brutas de exploragdo em t;

i - taxa de atualizagdo; n+1 — periodo de referéncia, em anos.

A Taxa Rendibilidade Financeira (TRF) corresponde a taxa de desconto que produz um VAL igual a zero,
pelo que podera ser obtida da seguinte forma:

I

Z R —D, ) _Z —’r + Valor residual
(1+TRF)

T (I+TRF) | T

Sendo: It- investimento em t; R¢- Receita brutas de exploragdo em t; D:- despesas brutas de exploragdo em t;

i - taxa de atualizagdo; n+1 - periodo de referéncia, em anos.

Para uma operacgao poder solicitar a contribuicdo dos Fundos, deve resultar desta andlise que ha uma
parte dos custos de investimento da opera¢do que ndo é coberta pelos rendimentos da prépria
operacgdo e que, por conseguinte, esta necessita de financiamento.
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Assim, o VALF/C deve ser negativo e o TRF/C deve ser inferior a taxa de desconto utilizada para a
analise.

A.2.1.2. Apuramento do Financiamento Comunitario
A.2.1.2.1. Operagoes Geradoras de Receita Liquida e o Método do Défice de Financiamento

A aplicacdo do método do défice de financiamento identifica a parcela dos custos de investimento que
necessita de financiamento do NORTE2030, separando-a da parcela dos custos de investimento que
podera ser financiada pela prépria operacdo através das suas receitas liquidas. Assim, o défice de
financiamento decresce com o acréscimo das receitas liquidas da operacao.

Uma vez que a despesa elegivel ndo pode exceder a diferenca entre os custos de investimento e as
receitas liquidas, ambos em valores atualizados, o método visa determinar o montante maximo
elegivel para calculo da contribui¢cdo dos Fundos.

O défice de financiamento é calculado sempre com valores atualizados. O respetivo calculo assim como
o do montante maximo elegivel e da contribuicdo do fundo obedecem as seguintes férmulas:

- Défice de financiamento em valores absolutos (DF)
Défice de financiamento =
= Custo total do investimento — (receita — custos de exploragdo + valor residual)
DF = CTl - (R- CE + VR)

Este valor coincide com o montante maximo elegivel, sempre que o custo total do
investimento for integralmente elegivel.

Quando o custo total do investimento nao é integralmente elegivel o montante
maximo elegivel é ajustado proporcionalmente.

- Défice de financiamento em valores percentuais (DF%)

CTI-(R=CE +VR)

DF% = X100
CTI

- Montante maximo elegivel (MME) para a contribui¢do do Fundo

MME = Custos elegiveis x Défice de financiamento

- Fundo atribuido a operagao

Fundo = MME x Taxa de cofinanciamento
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A.2.1.2.2. Operagdes Nao Geradoras de Receita Liquida

As operacOes ndo geradoras de receitas podem ser definidas como aquelas que:

i Ndo geram quaisquer receitas, nem durante o periodo de execucdo fisica e financeira da
operagdo nem durante o periodo de exploracao;

ii. Geram receitas significativamente mais baixas do que os custos operacionais ao longo de todo
o periodo de referéncia;

iii. Geram receitas que podem exceder os custos em alguns dos anos do periodo de referéncia,
mas cuja receita liquida atualizada se revele negativa no mesmo periodo.

No caso i, em que devido as caracteristicas e natureza dos resultados da operacdao que é objeto da
candidatura, se concluir que a mesma ndo gera qualquer receita resultante de entradas de caixa pagas
diretamente pelos utilizadores por bens ou servigos prestados pela operacdo, deve ser junta a
candidatura uma declaracdo mencionando expressamente esse facto e a respetiva fundamentacao. O
modelo desta declaragdo consta do Anexo 4 a presente Norma de Gestao.

Nos casos ii e iii, e para os quais a receita liquida se afigure negativa, o cdlculo do défice de
financiamento ndo se aplica. Nao é tido em consideracdo, neste calculo, o respetivo valor residual.
Nestes casos, considera-se que a totalidade dos custos de investimento necessita de financiamento da
contribuicdo publica pelo que se pode dizer que o défice de financiamento, numa dtica percentual, é
de 100%. Ainda assim, ndo serd considerada suficiente uma fundamentagdo empirica desta realidade,
devendo o Beneficidrio apresentar um EVF, nos termos do ponto A.2 do presente documento, que
comprove tal situagao.

Nas operagdes com receita liquida negativa ou nula, a respetiva analise de sustentabilidade financeira
deve demonstrar que durante o periodo de referéncia da operacao existira disponibilidade financeira
suficiente para as respetivas despesas.

A.2.1.2.3. Operagoes cujas receitas ndao puderam ser previamente estimadas

O défice de financiamento ndo serad calculado para as opera¢des nas quais ndo é objetivamente
possivel estimar com antecedéncia a receita. De acordo com o estabelecido no periodo de
programacao anterior, encontram-se abrangidos por esta impossibilidade as operagdes de
investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo. Nas restantes operagdes, deve-se sempre
calcular o défice de financiamento, mesmo com recurso a experiéncia de outros Programas.

A.2.2. Andlise de Sustentabilidade

A analise da sustentabilidade financeira baseia-se em projecées de fluxos de caixa ndo atualizados e
pretende demonstrar que o projeto tera recursos financeiros suficientes e disponiveis para cobrir os
custos de investimento e de funcionamento durante todo o periodo de referéncia. Um projeto é
financeiramente sustentavel quando ndo existe o risco de ficar sem os recursos financeiros
necessarios, tanto na fase de investimento como na fase operacional. O promotor do projeto deve
demonstrar que as fontes de financiamento disponiveis (internas e externas) corresponderdo de forma
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consistente as necessidades do projeto, ano apds ano. No caso de projetos ndo geradores de receita
liquida, ou sempre que sejam projetados fluxos de caixa liquidos negativos, deve ser demonstrado de
gue forma sera realizada a cobertura desses fluxos negativos ao longo de todo o periodo de referéncia.

Nos casos em que as receitas do projeto precisam de ser complementadas por fundos publicos para
salvaguardar a sustentabilidade financeira de longo prazo, essas dotacGes devem ser estabelecidas por
leis especificas, acordos ou contratos institucionais. A diferenca entre as entradas e as saidas mostrara
o défice ou superavit que sera acumulado em cada ano. A sustentabilidade ocorre se o fluxo de caixa
gerado acumulado for positivo para todos os anos do periodo de referéncia.

As entradas incluem:

> Fontes de financiamento (por exemplo, contribuicdo da Unido Europeia, contribuigdo nacional,
capitais proprios, empréstimos bancarios, contribuicdo privada ao abrigo de uma Parceria Publico-
Privada);

> Receitas operacionais;

» Transferéncias, subsidios e outros ganhos financeiros ndo decorrentes de valores pagos pelos
utilizadores para a utilizacdo da infraestrutura.

O valor residual sé deve ser incluido se for efetivamente liquidado no ultimo ano da andlise.
Nas saidas sao considerados:

» Investimento inicial;

Custos de substituicdo;

Custos operacionais;

Amortizacdo de empréstimos e pagamentos de juros;

YV V VYV V

Impostos sobre o capital, impostos sobre o rendimento e outros impostos diretos.

A.3. Monitorizagao das receitas e dedugdes

A.3.1. Objetivos da monitorizacao

Nas operacGes geradoras de receita liquida apds a sua conclusdo, a Autoridade de Gestdo do NORTE
2030 implementou um sistema de monitorizagdo com o objetivo de assegurar uma adequada
implementac¢do dos fundos comunitarios, tanto no que se refere as operagdes cujas receitas liquidas
apds a sua conclusdo puderam ser previamente estimadas, como aquelas em que as mesmas sé sdo
identificadas a posteriori.

Este sistema de monitorizacdo permite a Autoridade de Gestdo ter em consideragdo as receitas que
ndo puderam ser previamente estimadas e confirmar as estimativas que levaram a determinacdo do
montante de apoio da Unido Europeia, evitando financiamento em excesso das operagdes. Por outro
lado, a monitorizagao atempada permite efetuar a realoca¢do de FEDER noutras operagGes antes do
final do periodo de elegibilidade do NORTE 2030.
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Para este efeito, sem prejuizo de outras a¢Ges que a Autoridade de Gestdo entenda levar a cabo, os
beneficiarios deverdo reportar a informacdo necessaria?, durante a execuc¢3o das operacdes e nos trés
anos seguintes a conclusdo de uma operacdo ou até ao termo do prazo para apresentacdo dos
documentos para o encerramento do programa fixado nas regras especificas do Fundo, se esta data
for anterior, através do relatério de execugdo final e/ou no ambito de eventuais visitas ou a¢des de
auditoria e controlo.

A.3.2. Operagdes cujas receitas ndo puderam ser previamente estimadas

Nesta situacdo excecional das operacées para os quais nao foi possivel estimar previamente a receita,
a receita liquida gerada no prazo de trés anos apds a conclusdo de uma operacgao ou até ao termo do
prazo para a apresentacdo dos documentos para o encerramento do programa fixado nas regras
especificas do Fundo, se esta data for anterior, é deduzida da despesa declarada a Comissao.

Esta deducdo serd repercutida nos pagamentos ao beneficidrio de acordo com a proporc¢ao do custo
elegivel e com a taxa de cofinanciamento adotada, podendo originar a devolugdo de montantes ja
recebidos.

A.3.3. Alteragdes do défice de financiamento

Até a data de submissdo dos documentos de encerramento do NORTE 2030, dever-se-a recalcular o
défice de financiamento, quando se registarem alteragdes dos pressupostos considerados
anteriormente em resultado das seguintes situacdes:

— Novos tipos de fontes de receitas geradas pela operagdo ndo consideradas aquando do cdlculo
do défice de financiamento e/ou ocorridas apds o seu célculo;

— AlteragGes na politica de tarifas que tenham impacto significativo no calculo do défice de
financiamento;

— Diminuicdo de custos operacionais conducente a um acréscimo da receita liquida do projeto.
Nestas situacGes, pode verificar-se o seguinte:

» uma operagao a qual ndo foi aplicada o célculo do défice de financiamento por ter receitas liquidas
estimadas negativas, deixa de estar nessa situacdo face aos dados revistos, ou,

» o resultado do célculo que originou a determinacdo do montante de comparticipacdo foi
significativamente superior ao que resulta dos valores revistos.

A deducdo a efetuar nos pagamentos ao beneficidrio serd a diferenca do Fundo entre o inicialmente
atribuido a operacdo em comparagdo com o obtido com o célculo do défice de financiamento revisto.
Uma vez que o custo do investimento constitui uma base para a definicdo do montante maximo
elegivel, um eventual aumento neste custo podera anular o efeito dos aumentos das receitas liquidas.

2 Ver ponto A.3.5 - Obrigagdes do beneficiario.
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Por ultimo, salienta-se que, caso seja comprovado que na candidatura da operacdo foram
apresentadas receitas deliberadamente subestimadas, poderda configurar uma situacdo de
irregularidade.

A.3.4. Auséncia de revisdao do défice de financiamento

De acordo com o definido no anterior programa, o défice de financiamento permanecerad inalteravel,
ou seja, ndo sera necessdrio efetuar novamente o seu calculo, nas seguintes situagdes:

- Acréscimo ou decréscimo de rendimento de fontes anteriormente consideradas no calculo
do défice de financiamento?;

— Alteracbes na procura ou outros fatores econdmicos externos (como por exemplo
imprevisivel inflacdo dos precos).

No que respeita as operacdes que constituem uma fase de uma operacao global, e ndo se verificando
as condicdes referidas no ponto A.3.3. desta Orientacdo, o respetivo défice de financiamento também
ndo sera alteravel.

Assim, para operacbes em que o défice de financiamento permanece inalteravel, aquando da
apresentacdo do Relatério de Execucdo Final da operacdo, o beneficidrio estd dispensado de
apresentar uma nova analise financeira, devendo, no entanto, apresentar a declaracdo cuja minuta
consta do Anexo 6 desta Orientagao.

A.3.5. Obrigagoes do beneficiario

Para efeito da monitorizagao das receitas associadas a esta tipologia de operagdes, deve o beneficidrio
fornecer as seguintes informagdes a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030:

1) Informar a Autoridade de Gestdo da receita liquida geradas ao longo de trés anos apds a
conclusdo da Operagdo, ou até ao termo do prazo para a apresentagao dos documentos para
o encerramento do programa fixado nas regras especificas do Fundo, se esta data for anterior,
no caso de ndo ter sido possivel estimar com antecedéncia as respetivas receitas;

2) Informar a Autoridade de Gestdo quando a receita liquida determinada para efeito do célculo
da comparticipagdo sofrer alteracdo substancial (conforme ponto A.3.3).

Nestas situagOes, o beneficidrio fica obrigado a restituir as comparticipacdes recebidas em excesso,
correspondentes aos montantes que venham a ser devolvidos ao Orgamento Geral da Unido Europeia,
na sequéncia da identificacdo de receita que ndo tenha sido devidamente considerada no ambito de
pagamentos efetuados a Operacao.

3 Excetuando nas situagdes em que fique evidenciado que as receitas liquidas foram deliberadamente subestimadas.
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PARTE B - OPERAGCOES GERADORAS DE RECEITA LIQUIDA DURANTE A SUA EXECUGCAO

B.1. Enquadramento

Esta seccdo respeita as operagdes que geram receita em resultado da sua execu¢do e que ocorram
durante o periodo de cofinanciamento.

Os critérios definidos para este tipo de operagdes tém em consideracao as regras estabelecidas no
periodo anterior de programacao.

B.2. Receita gerada durante a execugao

Sdo consideradas como receitas associadas a este tipo de operacao, os recebimentos auferidos pelos
beneficidrios até ao seu encerramento, designadamente os provenientes de:

a. Receitas de venda de bens resultantes da operacdo (ex.: publicacGes, estudos, ferramentas de
diagndstico, aplicacGes informaticas, material disponibilizado no local da construgao, terrenos,
concessoes, etc.), ou;

b. Receitas de prestacdo de servicos a titulo oneroso resultantes da operagdo (ex.: prestacéo de
servicos de consultoria e assisténcia técnica, acesso a bases de dados e outros servigos de
informacdo, publicidade vendida em outputs incluidos na operagao, etc.), ou;

c. Receitas com origem em direitos de inscricdo ou outro tipo de pagamentos para acesso a
atividades originadas pela operacdo (ex.: custos de inscricdo para participacdo em seminarios,
em a¢Oes de promocgdo internacional ou outras iniciativas, etc.).

Das receitas a considerar sdo excluidos os montantes pagos por entidades terceiras a titulo de
transferéncias ou subsidios.

B.3. Calculo do custo elegivel e momentos de afericao

A parcela dos rendimentos referidos no ponto B.2. adicionada de apoio FEDER que ndo ultrapassar o
total da despesa elegivel da operagao, na sua totalidade ou proporcionalmente, consoante tenha
resultado total ou parcialmente da operagdo cofinanciada, serda considerada como fonte de
financiamento da mesma e, como tal, ndo sera deduzida a essa despesa elegivel.

Apura-se, assim, o valor final da despesa elegivel comparticipavel. Este valor final, por aplicacdo da
taxa de comparticipa¢do aprovada, determinara o valor do apoio FEDER para a operagao.

B.4. Monitorizagao da receita e momentos de aferigao

Quando prevista, a gera¢do de receita durante a fase de execu¢do da operagao deve ser devidamente
identificada e, sempre que possivel, estimada em sede de candidatura.

18



'h” /f\\ IB;EEO NORMA DE GESTAON." 1

3 o PROJETOS GERADORES DE RECEITA

Programa Regional do Norte

Nos casos em que, devido as caracteristicas e natureza dos resultados da operacdo que é objeto da
candidatura, se concluir que a mesma nado gera qualquer receita identificada no ponto B.2, deve ser
junta a candidatura uma declaracdo mencionando expressamente esse facto e a respetiva
fundamentagdo. O modelo desta declaragdo consta do Anexo 5 a presente Norma de Gestdo.

Adicionalmente, aquando da apresentacdo do Relatério de Execucdo Final, o beneficidrio devera
prestar informacdo atualizada sobre a receita da operacdo (prevista ou ndo em sede de candidatura),
a qual deve ser comprovada pelos respetivos balancetes contabilisticos.

Se o Beneficidrio comunicar receita efetiva de valor superior aos montantes considerados em
candidatura e ja deduzidos ao montante elegivel aprovado, a Autoridade de Gestdo, em fase de
encerramento da operacdo, procedera ao ajustamento desse montante elegivel, o que podera
eventualmente implicar uma restituicdo das comparticipacées recebidas em excesso.

Se o Beneficidario comunicar receita efetiva de valor inferior aos montantes considerados em
candidatura e ja deduzidos ao montante elegivel aprovado, ndo ocorrera qualquer alteracdo a Decisdo
Favoravel de Financiamento.

B.5. Obrigac6es do Beneficidrio

Para efeito da monitorizagdo da receita associada a esta tipologia de operacges, o beneficiario deve,
na fase de conclusdo da Operac¢do, aquando da apresenta¢ao do Relatério de Execugao Final, prestar
a Autoridade de Gestdo informacdo atualizada sobre a receita efetiva da Operacao.

O apuramento da receita gerada pela Operac¢do deve ser comprovado pelos respetivos balancetes
contabilisticos.

A receita efetiva de valor superior aos montantes considerados em candidatura, se deduzida ao
montante elegivel aprovado, implicara, em fase de encerramento da Operag¢do, um ajustamento desse
montante elegivel, o que podera eventualmente implicar uma restituicdo das comparticipa¢des
recebidas em excesso.

A receita efetiva de valor inferior aos montantes considerados em candidatura e ja deduzida ao
montante elegivel aprovado, ndo implicara, em fase de encerramento da Operagdo, qualquer
alteracdo a decisdo favoravel de financiamento.
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ANEXOS

ANEXO 1 — Exemplo de aplicagdo da metodologia do método do

“défice de financiamento”
ANEXO 2 — Glossario de conceitos
ANEXO 3 — Referéncias normativas

ANEXO 4 — Modelo de declaragdo aplicavel a “Operagdes com custo
total elegivel igual ou superior a 1 milhdo de euros que ndao geram
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ANEXO 1 - Exemplo de aplicagdo do método do “Défice de Financiamento”

Exemplo 1

Considere-se uma operagdo com um investimento repartido por 4 anos e o inicio da exploragdo a ocorrer no

quinto ano. O periodo de referéncia é de 15 anos e considera-se haver um valor residual pelo facto de o periodo

de vida econémica util exceder o periodo de referéncia. Todo o Custo de Investimento (CTI) é Despesa Elegivel.

A taxa de cofinanciamento definida é de 85%. Os valores relativos ao Custo do Investimento (CTl), Custos de

Exploragdo (CE), Receita (R) e Valor Residual (VR) sdo os seguintes, apds deduzido o efeito da inflagdo:

Operagdo com valores a pregos constantes

Ano 1.Cus.tos de 2.Custos ::Ie
Investimento Exploragdo

1 2.500.000
2 2.500.000
3 2.500.000
4 2.500.000
5 200.000
6 200.000
7 200.000
8 200.000
9 200.000
10 200.000
11 200.000
12 200.000
13 200.000
14 200.000
15 200.000
16 200.000
17 200.000
18 200.000
19 200.000

Total 10.000.000 3.000.000

3.Receita

400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
400.000
6.000.000

4.Valor Residual

400.000
400.000

5=-1+(3-2+4)
Fluxo de Tesouraria

-2.500.000
-2.500.000
-2.500.000
-2.500.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
600.000

Note-se que o Valor Residual considerado no ano 19 corresponde a atualizacdo, para esse ano, do valor do

rendimento liquido esperado a partir do ano 20 e até ao fim da vida econédmica util da operagdo.

Atualizando os valores, através de uma taxa de desconto real de 4%, para o “ano 0” (neste caso, o ano da

candidatura) teremos:
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Operagao com valores atualizados para o ano 0 (ano da candidatura)

Ano I:;(;l;::;se:teo 2.Custos de Exploragcdo 3.Receita F::\s,iz::arl 5= E2) i
Fluxo de Tesouraria
1 2.403.846,15 -2.403.846,15
2 2.311.390,53 -2.311.390,53
3 2.222.490,90 -2.222.490,90
4 2.137.010,48 -2.137.010,48
5 164.385,42 328.770,84 164.385,42
6 158.062,91 316.125,81 158.062,91
7 151.983,56 303.967,13 151.983,56
8 146.138,04 292.276,08 146.138,04
9 140.517,35 281.034,69 140.517,35
10 135.112,83 270.225,67 135.112,83
11 129.916,19 259.832,37 129.916,19
12 124.919,41 249.838,82 124.919,41
13 120.114,82 240.229,63 120.114,82
14 115.495,02 230.990,03 115.495,02
15 111.052,90 222.105,80 111.052,90
16 106.781,64 213.563,27 106.781,64
17 102.674,65 205.349,30 102.674,65
18 98.725,62 197.451,25 98.725,62
19 94.928,48 189.856,97 189.856,97 284.785,45
Total 9.074.738,06 1.900.808,83 3.801.617,67 189.856,97 -6.984.072,26

Neste caso, teremos ent3o:

1.2 Passo — Calculo do Défice de financiamento em valores absolutos

DF = CTI — (R-CE+VR)

DF= -6.984.072,26

2.2 Passo — Calculo do Défice de financiamento em valores percentuais

CTI-(R-CE+VR)
Tl

DF% = X100

6.984.072,26
DF% = _— X100 = 76,96%
9.074.738,06
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3.2 Passo — Montante maximo elegivel (MME) para a contribui¢do do Fundo
MME = Custos elegiveis x DF%
MME = 10.000.000,00 X 76,96%

MME = 7.696.000,00

4.2 Passo — Fundo atribuido a operagdo
Fundo = MME x Taxa de Cofinanciamento
Fundo = 7.894.874,56 x 85%

Fundo = 6.710.643,38

Fundo = MME x Taxa de Cofinanciamento
Fundo = 7.696.000,00 x 85%

Fundo = 6.541.600,00

NORMA DE GESTAON.° 1
PROJETOS GERADORES DE RECEITA
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ANEXO 2 - Glossario de conceitos

Andlise de risco - probabilidade de obter uma taxa de rentabilidade satisfatéria e da variabilidade em relagdo a

melhor estimativa

Analise de sensibilidade - forma como os impactes estimados sdo suscetiveis de alteragdo no caso de algumas

variaveis chave da operagdo
Base incremental - diferenca entre o cenario da operagdo e um cenario alternativo sem operagdo
Custo total - todas as despesas da preparag¢do a supervisdao, com IVA se ndo recuperavel

Custos de exploragdo - incluem, além dos custos de operagdo, os de manutencdo (grandes reparagdes e custos

de substituicdo de componentes com vida util inferior ao periodo de referéncia)
Custos de investimento - ver conceito de custo total

Défice de financiamento - parcela de custos de investimento que necessita de financiamento (subsidio),

separada da que pode ser financiada por receita liquida da operagdo

Despesa elegivel - diferenca entre os custos do investimento e a receita liquida em valores atualizados. Sindnimo

de montante maximo elegivel ou montante elegivel da decisdo

Equidade - capacidade de os utilizadores pagarem as tarifas com referéncia a niveis de prosperidade relativa
Fator de desconto - sinénimo da taxa de desconto

Fluxos de tesouraria - montante real de dinheiro pago e recebido pela operagdo

IVA recuperavel - Imposto de valor acrescentado que possa ser recuperado independentemente de a entidade

beneficidria ter ou ndo acionado os procedimentos para o efeito
Montante maximo elegivel - ver conceito de despesa elegivel, aplica-se as operagGes geradoras de receita

Periodo de referéncia - nimero de anos da vida econdmica da operagdo utilizado no Estudo de Viabilidade

Financeira ndo coincide necessariamente com a vida util
Principios de boa gestao financeira - economia, eficiéncia e eficacia

Operagao - uma série de trabalhos, atividades ou servigos, destinados a realizagdo de tarefa indivisivel de

natureza técnica ou econémica precisa, com objetivos claramente identificados

Operacao geradora de receita — operagdo que gera entradas de caixa pagas diretamente pelos utilizadores por
bens ou servicos prestados pela operacdo, tais como taxas suportadas diretamente pelos utilizadores pela

utilizacdo de infraestruturas, a venda ou aluguer de terrenos ou edificios ou os pagamentos por servigos
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Receita liquida - receita gerada pela operagdo (conceito de operagdo geradora de receita) liquida dos custos de

exploragdo (funcionamento e manutengao)

Rentabilidade financeira - capacidade de as receitas liquidas remunerarem os custos de investimento, sinébnimo

de rendibilidade financeira

Taxa de desconto - taxa a qual os valores futuros sdo descontados de forma a darem o valor atual, pode ser

financeira ou social

Taxa de desconto financeira nominal - a precos correntes

Taxa de desconto financeira real - aplica-se a séries de pregos constantes (valor recomendado pela UE: 4%)
TRF/C - Taxa de rentabilidade financeira, independente das fontes de financiamento

TRF/K - Taxa de rentabilidade financeira do capital préprio liquido de subsidios da Unigo

VALE - Valor Atual Liquido Econémico - valor atualizado de custos futuros deduzido de valor atualizado de

beneficios futuros

VALF - Valor Atual Liquido Financeiro - valor atualizado de custos futuros deduzido de valor atualizado de

beneficios futuros
VALF/C - Valor Atual Liquido Financeiro independentemente das fontes de financiamento
VALF/K - Valor Atual Liquido Financeiro do capital préprio liquido de subsidios da Unido

Valores atualizados - ajustamento de custos e beneficios futuros mediante utilizagdo de uma taxa de desconto

financeira ou social
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ANEXO 3 - Referéncias documentais e normativas

Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021
Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril, na sua redagdo atual

Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo

Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013
Regulamento Delegado (UE) n.2 480/2014, da Comiss&o, de 3 de marco de 2014

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects — December 2014
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ANEXO 4 - Modelo de declaragao aplicavel a “Operagbes com custo total elegivel igual ou superior

a 1 milhao de euros que nao geram qualquer receita apds a sua conclusao”

DECLARAGCAO
(Operag¢6es com custo total elegivel igual ou superior a 1 milhdao de euros que nao geram

qualquer receita apds a sua conclusao)

Para os fins a que se destina o presente formulario, submetido no ambito do Aviso

e relativo a operagdo ,

o Promotor/Parceiro DECLARA de modo expresso e inequivoco que:

A operagdo que é objeto da candidatura supra identificada, devido as suas caracteristicas, natureza e
resultados, ndo gera qualquer receita apds a conclusao, isto é, ndo implicara entradas de caixa pagas

diretamente pelos utilizadores por bens ou servigos prestados pela operagao, tais como:
a) Taxas suportadas diretamente pelos utilizadores pela utilizagdo de infraestruturas, ou;
b) A venda ou aluguer de terrenos ou edificios, ou;

c) Pagamentos por servigos.

Data: / /

Assinatura(s)
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ANEXO 5 — Modelo de declaracgao aplicavel a “Operagées que ndao geram qualquer receita durante

a execuc¢ao”

DECLARAGAO

(Operagoes que ndao geram qualquer receita durante a execug¢do)

Para os fins a que se destina o presente formulario, submetido no dmbito do Aviso

e relativo a operagao

o Promotor/Parceiro DECLARA de modo expresso e inequivoco que:

A operagdo que é objeto da candidatura supra identificada, devido as suas caracteristicas, natureza e
resultados, ndo gera qualquer receita* durante a sua execucdo, isto é, ndo implicard entradas de caixa

pagas diretamente pelos utilizadores por bens ou servigos prestados pela operagao, tais como:
a) Taxas suportadas diretamente pelos utilizadores pela utilizagdo de infraestruturas, ou;
b) A venda ou aluguer de terrenos ou edificios, ou;

c) Pagamentos por servigos.

Data: / /

Assinatura(s):

4 Das receitas a considerar sdo excluidos eventuais montantes pagos por entidades terceiras a titulo de transferéncias ou subsidios, ndo é
ainda considerada receita e ndo é deduzido da despesa elegivel da operagdo o pagamento recebido pelo beneficidrio em aplicagdo de uma
penalizagdo contratual relativa ao incumprimento do contrato entre o beneficidrio e terceiros, ou que tenha resultado do fato de um terceiro
escolhido de acordo com as regras sobre contratos publicos ter retirado a sua oferta (depésito).
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ANEXO 6 — Modelo de declara¢ao de encerramento

DECLARAGAO

, em sede de encerramento da operagdo, declara que, no ambito da operagdo

, aprovada no Programa NORTE 2030,
(existem/ n3o existem) novas fontes de receitas geradas pelo projeto, para além das consideradas

no calculo do défice de financiamento aprovado.

Mais se declara que (se verificou/ndo se verificou) a alteracdo de

pressupostos passiveis de justificar uma alteragdo do défice de financiamento aplicavel a

operagao, designadamente no que respeita a

— Alteragbes na politica de tarifas que tenham impacte significativo no cdlculo do défice de
financiamento;

— Diminuicdo de custos operacionais conducente a um acréscimo da receita liquida do projeto.
Seguidamente descrevem-se as alteragdes ocorridas, as quais se encontram consubstanciadas na
revisdo do estudo de viabilidade financeira da operagdo, que se remete em anexo. As referidas
alteragdes traduzem-se numa taxa de défice de financiamento de %.

(nos casos aplicaveis)

Data: / /

Assinatura(s):
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ANEXO 7 — Modelo de Preenchimento EVF

Conforme ficheiro EXCEL em anexo.
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